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PRESENTACION

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo 2022-2027
promueve a la Universidad como un motor para el desarrollo econémico y social, con una
proyeccion internacionalizada de nuevos perfiles, asi como de inclusién y respeto por el medio
ambiente.

Alineado a los objetivos de la Cuarta Transformacion, este documento busca contribuir a la
recomposicion del tejido social, enfocando el esfuerzo hacia la mayoria de nuestra sociedad, la
cual aspira a mejores espacios y oportunidades. En este sentido, en este programa institucional
se establecen los objetivos y estrategias que se implementaran en el mediano plazo con el
objetivo de fortalecer a nuestra universidad y, con ello, ofrecer mejores condiciones para el
proceso ensefianza aprendizaje en beneficio de los estudiantes de nuestra Universidad en razén
de considerarlos como los futuros agentes del cambio social.

Los nuevos requerimientos de la sociedad exigen y evocan que los actores educativos sean
empaticos a la integracion cultural de las nuevas generaciones de estudiantes que debido a un
periodo atipico de pandemia presentan un rezago educativo y social que nos tocara como
Universidad redirigir e impulsar, haciendo de ellos ciudadanos y ciudadanas comprometidos con
formar parte de este profundo cambio social.

Un cambio extraordinario requiere de acciones extraordinarias que permitan desarrollar nuevas
estrategias tanto de planeaciéon como de coordinacion de las actividades sustantivas que se
desarrollan en la comunidad educativa, cambiando el esquema de la herencia operacional,
considerando metas e indicadores que evaluen y midan impactos mas que procesos.

Dr. Abel Leyva Castellanos
Rector de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo
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MISION Y VISION

MISION

Formar profesionales con un sentido de internacionalizaciéon, comprometidos con el desarrollo
econdmico, social, politico y cultural del entorno y con una conciencia sustentable de los recursos,
vinculando el proceso ensefianza aprendizaje con la investigacion y extensionismo cientifico y

tecnoldgico.

Vision

Ser una Institucion de Educacion Superior de excelencia, contribuyendo con el desarrollo de la
sociedad, mediante la aplicacion pertinente del conocimiento y de politicas de sustentabilidad de
los recursos, con estricto apego a la normatividad, bajo los principios de ofrecer gratuidad,
equidad y excelencia en la educacion.
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Introduccion

El verdadero viaje de descubrimiento

no consiste en buscar nuevos territorios,
sino en tener nuevos 0jo0s.

(Marcel Proust)

Respecto a la educacién superior en Sonora, la presente administracion gubernamental, plantea
la necesidad de colocar a los estudiantes en el centro de desarrollo educativo, situacién ignorada
en sexenios anteriores. En este sentido, las instituciones de educacion superior se encuentran
hoy en el foco de muchas preocupaciones, incluso de amparos y presiones diversas; el modelo
universitario neoliberal es puesto en cuestion por el modelo de la nueva escuela mexicana, y la
Ley General de Educacion Superior, asi como el Plan de Desarrollo Estatal que coloca en el
centro la vision social de la educacion superior.

Durante el periodo neoliberal en Sonora, el Estado retird de la educacion superior el enfoque
social y opté por programas de seleccidon de estudiantes en las instituciones de educacion
superior publicas, y de generacién de programas de incentivos uberizados al magisterio, y con
sello de calidad con renglones muy débiles de pertinencia.

En el caso de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo, con base al modelo vigente, se
expulsaba a mas de 500 alumnos como promedio en los periodos intercuatrimestrales; por
decisiones basadas en herramientas ominosas a las singularidades sociales del alumnado.

En el marco de los compromisos del Gobernador Alfonso Durazo de que la juventud cuente con
una (...) educacion de calidad, con estandares internacionales, que les ofrezca herramientas para
su desarrollo humano integral y el bienestar individual y social. (46-2021), se ha adoptado una
planeacion universitaria que no se considere sélo como una representacion, y su proceso no se
interprete como algo opcional y, por tanto, un fracaso, para lo cual se deben tener en cuenta
criterios clave para el desarrollo académico de calidad del alumnado. Entre ellos, se han
dimensionado nuevos indicadores que se integran a los basicos como parte del motor educativo
de la Universidad.

Con este programa, la Universidad Tecnolégica de Hermosillo, Sonora, abordara desde la
planeacion educativa una tipologia compuesta por siete concepciones: servicio publico, mercado,
académico, aprendizaje, politico, emprendedor y entorno de vida (Larouche, 2012). Por ello, la
reforma curricular en UTH, radica en la promocién del aprendizaje con sistemas de servicios
educativos interconectados, trabajando juntos, lo que corresponde al deseo colectivo de un solo
objetivo, ensenar-aprender. Con base a este compromiso y en la flexibilidad de la metodologia,
promover el éxito en el aprendizaje. Por lo tanto, se debera incluir dentro de estos criterios la
autoevaluacion docente con el fin de mejorar su practica profesional en el aula, mejorar de manera
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efectiva su proceso educativo y, como aporte al entorno escolar, mejorar el aprendizaje de sus
estudiantes.

En suma, la Universidad Tecnoldgica de Hermosillo se encuentra consolidada y con las
condiciones propicias para sumergirse en el campo de la investigacion profesional, de acuerdo a
los lineamientos que emite el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia del pais. La universidad
tiene la capacidad instalada, tanto en recursos materiales como recursos humanos para dar inicio
en la produccion de lineas especificas de investigacion con una rigurosidad cientifica calificable
por el CONACYyT.

Es de enfatizar que la prioridad del Eje 1 del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, "Un gobierno
para todas y para todos” es la educacién en todos sus niveles para dar paso a un Sonora de
Oportunidades, bajo la premisa de que la sociedad sonorense esta constituida por una diversidad
de identidades culturales que caracterizan a los grupos y a los pueblos que prevalecen en el
estado y que tienen rasgos propios y distinguibles, por lo tanto, se les debe garantizar un auténtico
acceso universal a la educacion en razon a lo planteado en la agenda 2030. A lo largo de muchos
afios, la vida educativa y cultural del estado, su sistema, sus instituciones y politicas se han
caracterizado por la persistencia de problemas como el acceso inequitativo a los bienes y
servicios educativos, por eso se debe lograr que, en todos los niveles, y en todas las regiones y
comunidades, exista siempre una escuela cercana, equipada y disponible. Esto es la educacion
para la transformacion.

La Universidad Tecnoldgica de Hermosillo, Sonora, adopta el reto de trabajar en el redisefio
curricular de sus planes de estudio que favorezca la pertinencia, continuidad y retencion de
estudiantes a fin de lograr un impacto positivo en la mejora de la eficiencia terminal.

Este Programa Institucional de Desarrollo contiene siete capitulos, el primero demarca el contexto
institucional y del entorno, asi como las principales areas de oportunidad que se presentan en
este escenario; en el capitulo Il, se alinean objetivos y estrategias especificas a los objetivos
estratégicos que se marcan en el Programa Nacional de Desarrollo 2019-2024, Programa Estatal
de Desarrollo 2021-2027, y en el programa Sectorial de Mediano Plazo del Sector Educativo
Estatal 2022-2027.

En los capitulos tres y cuatro, parte medular de este documento, muestra la planeacién
estratégica de la Universidad colocandola en un escenario deseable a 2027, mediante los
objetivos, estrategias y lineas de accion propuestas en cada uno de los apartados.

FORMACION DEL PROFESIONAL PARA LA TRANSFORMACION.

La sociedad demanda profesionales que sean los actores para llevar a cabo la construccion de
un futuro deseable donde las desigualdades sociales tienen brechas cada vez menos marcadas,
la conciencia por la sustentabilidad, el respeto al medio ambiente, equidad y perspectiva de
género y la inclusién de grupos minoritarios.
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De los estudiantes que ingresan a la Universidad cerca del 40 por ciento no concluyen la
formacion, dejando planes de vida inconclusos que vienen a fracturar y marcar mas las
desigualdades en lo formativo, aunado a esto cada vez mas incrementa al rezago académico de
los aspirantes que ingresan a la universidad, siendo este un reflejo de una herencia de una débil
formacion durante alguno de los niveles antecedentes, falta de oportunidad de enriquecer esa
formacioén con elementos de formacion integral que cualquier ciudadano requiere como parte de
su formacion, un contexto cultural pobre, recursos que limitan la adquisicién de conocimientos.
¢ Qué requiere hacer la Universidad entonces para revertir esa tendencia?

FORTALECIMIENTO A LA DOCENCIA.

Sin duda, uno de los agentes que son parte intrinseca de la formacién del nuevo profesional es
el docente. Las filas docentes se han ido tejiendo de conocimientos entreverados de recuerdos
experienciales, que hacen al perfil del docente de la universidad.

La falta de especializacion y recursos formativos para los docentes, no permiten que estén
preparados para conducir al nuevo profesional. Primero, es importante que el docente desarrolle
e impulse al estudiante hacia nuevos horizontes; segundo, que lo coloque dentro del escenario
que la sociedad y el sector demandan.

OFERTA EDUCATIVA CON TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO.

¢ Qué competencias deben dominar los profesionistas como parte de su perfil de egreso? Los
programas educativos deben tener como principal caracteristica la pertinencia. El profesional a
su paso por la Universidad toma vuelo como si fuera plataforma de despegue siendo
imperceptible el paso al salir, de una manera sutil y suave, incorporandose al ambito laboral y no
de forma abrupta y casi traumatizante.

INVESTIGACION Y GENERACION DEL CONOCIMIENTO.

La Universidad como uno de los pilares fundamentales tiene como funcién la investigacion, y
permitira el acceso a vias de resolucion de las problematicas que se enfrentan en el entorno del
area de influencia y como resultado sera productora de nuevo conocimiento para la innovacion
de procesos y mecanismos de apoyo a los diversos entes en el sector productivo y social; con
alcance no solamente a los sectores urbanos, sino a los sectores menos favorecidos como lo es
el area rural.

VINCULACION, INTERNACIONALIZACION Y NUEVO EXTENSIONISMO.

La Universidad como parte sistematica del espacio territorial, tiene un rol importante como
consultora y referente en la resolucién de tematicas que requieren de la introduccion aplicada del
conocimiento; para ello, es importante contar con los medios de comunicacion adecuados para
fortalecer su interaccion con el entorno social y productivo en los ambitos nacional e internacional.

Como lo mencionamos en parrafos anteriores, el sector rural de la poblacién es uno de los menos
favorecidos y que ha quedado suspendido en el tiempo, fuera del alcance del desarrollo
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tecnoldgico y, que hoy esta considerado como punto estratégico para su crecimiento, mediante
el impulso de la tecnologia aplicada generada para la mejora de los procesos que de forma
rudimentaria se han venido realizando.

CIENCIA DE DATOS Y GESTION INSTITUCIONAL.

La planeacion estratégica requiere de plantear objetivos, estrategias y lineas de accion a realizar
en un periodo determinado, es importante para ello establecer indicadores que midan los
resultados, evaluando de forma dinamica el progreso de ellos.

Contar con un cumulo de datos no es significativo para el desarrollo institucional, sino, como la
interaccion y el tejido de esos datos generan unidades de significado, que permitan incidir en la
realizacién de las acciones que se deben seguir para el logro del escenario propuesto.

En el capitulo V, se define el proyecto estratégico, demarcado dentro del contexto de desarrollo
de la Universidad, destacando que se encuentra enclavada en la principal zona de desarrollo del
municipio de Hermosillo, y para la cual se genera una sinergia de trabajo colaborativo que abonara
en la formacion y desarrollo de competencias de los estudiantes y beneficio de los egresados de
la universidad.

En el capitulo VI, se despliegan los convenios que se han realizado y que se encuentran activos,
derivando proyectos de crecimiento y consolidacion para la Universidad.

En el resto del capitulado, se registra la estrategia de seguimiento y evaluacion de este
documento.
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Marco Normativo.

Con fundamento en el que menciona “Articulo 4°.- La Universidad planeara sus actividades y
conducira las mismas en forma programada, con base a las prioridades, restricciones y politicas
de desarrollo, que para el logro de sus objetivos y metas se contemplen en el Plan Estatal de
Desarrollo, Programa Estatal de Educacion y en los programas respectivos que establezcan el
Consejo Directivo y el Rector en el ambito de sus atribuciones.”.

Se suma a ello su marco de actuacion, a través de diversas disposiciones juridico administrativas
y en sus instrumentos de apoyo administrativo, tal cual se mencionan a continuacion:

CONSTITUCION FEDERAL

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
CONSTITUCION ESTATAL

- Constitucioén Politica del Estado de Sonora.

LEYES FEDERALES

- Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

- Ley General de Educacion.

- Ley General de Educacion Superior.

- Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.

- Ley de Instituciones de Crédito.

- Ley de Planeacion.

- Ley General de Responsabilidades Administrativas.
- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
- Ley Federal de Derechos.

- Ley Federal del derecho de Autor.

- Ley Federal del Trabajo.

LEYES ESTATALES

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

- Ley de Educacién para el Estado de Sonora.

- Ley de Hacienda del Estado de Sonora.

- Ley de Hacienda Municipal.

- Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas para el Estado de Sonora.
- Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

- Ley de Planeacion del Estado de Sonora.

- Ley de Proteccion Civil para el Estado de Sonora.

- Ley Estatal de Responsabilidades y sanciones para el Estado de Sonora.

- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora.
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-Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de
Sonora.

- Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora.

- Ley de Procedimiento Administrativo del Estado de Sonora.

DECRETOS ESTATALES

- Decreto por el que se aprueba el Programa Estatal de Mejora Regulatoria.

- Decreto del presupuesto de egresos del Gobierno del Estado de Sonora.

- Decreto por el que se establecen las bases para la Transparencia de los Actos de Licitacion y
Adjudicacion de Contratos y Pedidos en materia de Obra Publica, Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios que realizan las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal.

DECRETO DE CREACION Y REGLAMENTOS DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
HERMOSILLO, SONORA

- Decreto que crea la Universidad Tecnolégica de Hermosillo, Sonora.
- Reglamento Interior y Reformas de la Universidad Tecnoldgica de Hermosillo.
- Reglamento del Consejo Directivo.

- Reglamento de la Comisién de Pertinencia.

- Reglamento de Honor Justicia y Disciplina.

- Reglamento del Patronato.

- Reglamento Académico para Alumnos.

- Reglamento de Ingreso Promocion y Permanencia del Personal Académico.
- Reglamento de Becas.

- Reglamento de Laboratorio de computo e Idiomas.

- Reglamento de los Laboratorios y Talleres.

- Reglamento de Biblioteca.

- Reglamento de Estadias.

- Reglamento de Titulacion.

- Reglamento para Campanas de Difusion y Captacion de Alumnos.

- Reglamento de Practicas y Visitas al Sector Productivo.

- Reglamento de Colocacion y Seguimiento de Egresados.

- Reglamento de Servicios a la Industria.

- Reglamento de Bienes y Servicios.

- Reglamento para el Ejercicio de Ingresos Propios.

- Reglamento de Evaluacion y Aprendizaje.

- Reglamento de Formacion Integral.
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CAPITULO L.

ANALISIS SITUACIONAL Y DEFINICION DEL PROBLEMA

La aplicacion de la concepcion de la nueva escuela mexicana y la Ley General de Educacion
reformada recientemente, permite dar sentido al trabajo que se realiza desde la Universidad para
atender las disparidades en educacion.

Para dar cumplimiento efectivo a las orientaciones de la Nueva Escuela Mexicana y la Ley
General de Educacion, se han analizado los antecedentes sociales de los estudiantes de la
Universidad Tecnoldgica de Hermosillo, Sonora, esto con la finalidad de precisar las categorias
socioprofesionales de ambos, padre y madre. Su cruce permite indicar con mayor precision si los
alumnos se encuentran en una situacién favorable para el aprendizaje. Este indice permite medir
para cada accion didactica la acumulacion (o ausencia) de ciertas caracteristicas: ingresos de los
padres y madres, gasto familiar destinado a la educacion, practicas culturales, condiciones de
vivienda y prestaciones de servicios de salud.

Ello permite focalizar las politicas educativas pertinentes para la poblacion estudiantil en la
Universidad Tecnoldgica de Hermosillo, Sonora y priorizar las areas de atencién al estudiante,
aquellas que ponen en curva de riesgo su permanencia en la Universidad y la consecucién de
sus logros profesionales universitarios.

Los indices que se llevaran para este reconocimiento son los siguientes: el indice de Gini; indice
de Pobreza Multidimensional (IPM); indice de Empleo Vulnerable (IEV): y el indice de Desarrollo
Humano (IDH). De igual manera entendiendo que los resultados también estan influenciados por
factores de éxito académico que estan fuera de la accién de la institucion educativa, se considera
lo siguiente: el nivel escolar de los alumnos al comienzo del bachillerato, la edad de los candidatos
que refleja algun rezago formativo-académico, la situacion y posicién socio-profesional de los
padres y madres de familia, y la proporcion de género entre los estudiantes.

Por otra parte, se realizé un examen diagnéstico, que evalua las competencias de los estudiantes,
en razon al perfil que requieren para su desarrollo 6ptimo en el programa educativo elegido,
puntualizando por cada estudiante un expediente detallado del dominio de las competencias de
educacion basica y media superior.

indice de desarrollo humano

En el contexto de transformacion social que se espera del pais es de relevancia la consideracion
de elementos que incidan en la calidad de vida de los ciudadanos, es por ello que debera
considerar no solo indicadores econémicos sino indicadores con impacto social. En México el
indice de Desarrollo Humano (Fuente PNUD), el cual considera tres aspectos fundamentales
(salud, educacion e ingresos economicos), posiciona al pais dentro del ranking nacional en la
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posicion 74 de 189 paises, con un valor de su IDH de 0.774, una cifra superior al promedio de
0.758 registrado en los paises de América Latina y el Caribe y similar al de paises como Cuba y
Granada.

Para Sonora en 2015 de acuerdo a lo publicado por PNUD' con un indice de 0.779 ocupa el
tercer lugar a nivel nacional como uno de los mejores; siendo especificos y analizando cada uno
de los indices se demarca notoriamente el sector educativo como una de las areas con mas
oportunidad de crecer, ya que en Sonora esta clasificado con un promedio de medio a bajo en las
categorias definidas en el informe de PNUD. Esto genera un cumulo de oportunidad para el
desarrollo de este indicador que pudiera colocar a la entidad en un escenario futuro como uno de
los estados con mejor indice de Desarrollo Humano en el pais.

De acuerdo a analisis que realiza la PNUD en 2015, la mayor desigualdad en las dimensiones
que integran al IDH se presenta en el indice de Educacion.

Producto interno bruto

De acuerdo al comunicado de prensa No. 741/21 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
INEGI, en 2020, Sonora aport6 3.6% del PIB Nacional, colocando a nuestro estado en la posicion
10, alcanzando los 784,273 millones de pesos corrientes. En este mismo comunicado se hace
mencion de las principales aportaciones de la entidad sonorense: durante 2020, las actividades
primarias representan el 7.3%, las secundarias el 47.8% vy las terciarias el 44.9 por ciento, del
producto total de la entidad.

Sonora posee una riqueza extraordinaria y se visualiza un escenario fértil para la preparacion de
los nuevos perfiles que se requieren y que permitiran proyectar no solo la economia sino una
mejor calidad de vida de los ciudadanos.

Pobreza multidimensional

Las dimensiones de la pobreza en razén a la Ley General de Desarrollo Social, articulo 36, se
clasifica en

- Bienestar econdmico: Ingreso. La politica econdmica e ingresos tienen incidencia en el
desarrollo social.

- Derechos sociales: Rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a seguridad
social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienda, acceso a la
alimentacion nutritiva y de calidad. Basada en garantias constitucionales y pobreza
asociada a carencias sociales.

- Contexto territorial: Grado de cohesidon social, grado de accesibilidad a carretera
pavimentada

L EI PNUD, realizé el 30 de marzo reunidn para la actualizacién del indicador de desarrollo humano a 2020, por lo que aun
no se ha concretado, a la fecha se tiene disponible para el Estado el corte a 2015.
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- Una persona se encuentra en situacion de pobreza multidimensional cuando no tiene
garantizado el ejercicio de al menos uno de sus derechos para el desarrollo social, y sus
ingresos son insuficientes para adquirir los bienes y servicios que requieren para
satisfacer sus necesidades.

- De acuerdo a estos enfoques se determinan las siguientes categorias:

- Se considera en pobreza a la poblacién con al menos una carencia social e ingreso inferior
al valor de la linea de pobreza por ingresos.

- Se considera en pobreza moderada a la poblacién que, a pesar de estar en situacion de
pobreza, no cae en la categoria de pobreza extrema. La incidencia de pobreza moderada
se obtiene al calcular la diferencia entre la incidencia de la poblacién en pobreza menos
la de la poblacién en pobreza extrema.

- Se considera en pobreza extrema a la poblaciéon con tres 0 mas carencias sociales e
ingreso inferior al valor de la linea de pobreza extrema por ingresos.

- Se considera en vulnerabilidad por carencias sociales a la poblacién con un ingreso
superior a la linea de pobreza por ingresos, antes linea de bienestar, pero con una o mas
carencias sociales.

- Se considera en vulnerabilidad por ingresos a la poblacion que no padece ninguna
carencia social, pero su ingreso es igual o inferior a la linea de pobreza por ingresos, antes
linea de bienestar.

De acuerdo con los resultados de la medicion de la pobreza 2018, el 28.2% de la poblacion de la
entidad vivia en situacién de pobreza, es decir, 863,000 personas, aproximadamente. De este
universo, el 25.6% (cerca de 782,400 personas) estaba en situacion de pobreza moderada,
mientras que el 2.6% de la poblacidon se encontraba en situacion de pobreza extrema (alrededor
de 80,600 personas). El porcentaje de pobreza en Sonora es 13.7 puntos porcentuales menor
que el porcentaje nacional (41.9%).

En 2018, el porcentaje de poblacion vulnerable por carencias sociales en Sonora fue de 30.1%;
es decir, aproximadamente 921,300 personas, presentaron al menos una carencia. Al mismo
tiempo, 8.7% de la poblaciéon era vulnerable por ingresos, lo que significa que alrededor de
267,100 personas no tenian los ingresos suficientes para satisfacer sus necesidades basicas.

Finalmente, la poblaciéon no pobre y no vulnerable de la entidad federativa represento el 33.0%,
aproximadamente 1,010,500 personas.

En razén a lo anterior, y bajo esta metodologia de CONEVAL, en la Universidad se trabaja con
una muestra del 32.4 por ciento, donde el 43.02 por ciento de los estudiantes de la Universidad
se consideran con vulnerabilidad por ingreso, mismo que se detallara bajo el contexto en parrafos
mas adelante.
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indice de Gini

Aun cuando los indicadores econdmicos muestran una tasa alta de bienestar en México, se
pueden demarcar zonas geograficas menos favorecidas, es por ello que es importante la medicion
de estas desigualdades que permitan establecer las politicas adecuadas para la disminucion de
la brecha de desigualdad. Para conocer mas sobre el valor de esta brecha, utilizaremos el indice
de Gini, construido por el estadistico italiano Conrado Gini en 1912 y que mide hasta qué punto
varia la distribucion del ingreso o el consumo entre individuos u hogares dentro de una zona
geografica. La variable puede tomar un valor de 0 a 1, siendo cero el valor que se toma al no
haber desigualdad en la medicion, por el contrario un indice que se acerca a 1 demuestra una
mayor desigualdad en la distribucion de los ingresos, misma que se asocia con una sociedad con
poco bienestar econémico y con un deficiente estado de bienestar.

De acuerdo a cifras consultadas en los reportes del Banco Mundial, en México el indice de Gini
en 2020 es de 45.4, mismo que ha disminuido siendo de 47.7 en 2016.

Con base en el Modelo Estadistico para la continuidad 2018, 2020 del MCS-ENIGH, el indice de
Gini en Sonora paso6 de ser de 0.4285 en 2018 a 0.4425 en 2020 incrementandose la desigualdad,
por otra parte, el estado con mayor desigualdad es Chiapas con 0.4694 y el estado con menor
desigualdad Guanajuato con 0.3856.

Para los estudiantes que son aprobados en el proceso de admision, es posible calcular el rezago
biografico escolar. Como se mencion6 anteriormente, la probabilidad de rezago de un estudiante
varia segun sus caracteristicas sociodemograficas (género, regionalidad, localidad), las de su
familia (escolaridad de sus padres), y en razon al entorno geografico. El rezago escolar es mas
marcado en los territorios con mayor precariedad econdémica y social de los habitantes. El riesgo
de rezago escolar esta correlacionado a las caracteristicas del entorno, mas alla de las
caracteristicas propias de los estudiantes.

Ocupacioén y empleo

El Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI informa que Sonora tiene una poblacion de
2,974,426 habitantes. De ellos 2,277,129 tiene 15 afios o mas, la poblacion econémicamente
activa es del 63.7% (de 15 afos o mas), y ocupados de este grupo de poblacién son el 61.4% de
los cuales el 41.2% son de empleo informal y el 58.8% con empleo formal.

Asalariados: 1,055,104

Trabajadores por cuenta propia: 253,261
Empleadores: 62,064

Sin pago, otros: 28,852

La remuneracion de acuerdo a grupo de edad en empleo formal se constituye:

- Menores de 18: hombres 8,261, mujeres 4,867.
- 18 a 29 anos: hombres 8,288, mujeres 7,622
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- 30 a 64 afios: hombres 11,098, mujeres 8,579
- 65 afios o mas: hombres 11,632, mujeres 19,809

Porcentaje de participacion por rama de actividad econdémica:

- Industria manufacturera 19.5%

- Comercio 19.2%

- Servicios sociales 8.9%

- Construccion 7.6%

- Servicios profesionales, financieros y corporativos 7.3%

De acuerdo a publicacion del portal DataMéxico, las ocupaciones que concentran mayor numero
de trabajadores fueron Empleados de Ventas, Despachadores y Dependientes en
Comercios , Comerciantes en Establecimientos y Ensambladores y Montadores de Partes
Eléctricas y Electrénicas. (Secretaria de Economia Sonora)?

En su mayoria los empleos informales carecen de accesos a oportunidades y esquemas de
seguridad social, lo que genera una nueva clasificacion denominada empleo vulnerable. En
Sonora de acuerdo a cifras publicadas por INEGI® la ocupacion informal es de 576,534 con
ingresos que varia de $2,479 a $8,171 pesos, esto representa el 41.2% del total de personas
mayores de 15 afios activas econémicamente.

Aunque este escenario que se describe configura a Sonora como uno de los estados con mayor
calidad de vida, las brechas entre los diferentes estratos de la poblacién son cada vez mas
marcadas, situacion que se menciona en el indice de Gini como uno de los estados mas altos en
su nivel de desigualdad. Por ello se realizd un estudio diagnostico donde con base en los
parametros de medicion de los indicadores considerados en la medicion multidimensional de la
pobreza y con base en la disponibilidad de datos, de la Universidad Tecnoldgica de Hermosillo,
partiendo de un total de 1,075 estudiantes del total de 3,302, equivalente a una muestra de 32.4
por ciento, se aplicO un cuestionario de contexto estudiantil, compuesto por aspectos
socioeconomicos, de salud, personales y académicos.

2 Recuperado el 24 de junio de 2021 en https://datamexico.org/es/profile/geo/sonora-so
3 Recuperada de la pagina https://www.inegi.org.mx/, el 28 de agosto de 2022

Pagina 16 de 69



r

SONGRA

E OPORTUNIDADES

GOBIERNO
ot SONORA

Grafica 1. Dependencia Econémica del estudiante
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PADRE MADRE HERMANO (S) TUTOR CONYUGE POR EL MISMO

Fuente: Creacion propia con informacién del Banco de Datos de la Direccion de Planeacion de la Universidad

Mas de la mitad de la muestra contesté que depende econdmicamente del padre, un 20%
corresponde a hogares con madres jefa de familia y el 17% son independientes.

Para el 83% que su sostenimiento no es independiente, el 42% se encuentra debajo de la linea
de pobreza por ingreso, lo cual los clasifica dentro de vulnerabilidad por ingresos, de acuerdo a
la clasificacion de CONEVAL. Con respecto al 17% restante de la poblacion estudiantil que
depende solo de sus ingresos corresponde al 48%

Grafica 2. Ingreso mensual de la persona de dependencia.
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Fuente: Creacion propia con informacién del Banco de Datos de la Direccion de Planeacion de la Universidad

Grafica 3. Ingreso Mensual de los Alumnos que trabajan.
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Fuente: Creacion propia con informacién del Banco de Datos de la Direcciéon de Planeacion de la Universidad

Cerca del 50% de los estudiantes de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo, ya sea que sean
independientes o dependan econdmicamente de otra persona, se encuentran en situacion de

vulnerabilidad por ingresos.

Estas cifras se encuentran elevadas en razon a los promedios estatales, por lo que es un tema
que debe atenderse bajo un esquema de politicas institucionales.
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Contexto estudiantil y actores educativos de la universidad tecnolégica de Hermosillo,
Sonora.

En el ciclo escolar actual 2021-2022 se registran 3,302 alumnos inscritos en 29 de las opciones
educativas, de las cuales 16 pertenecen a nivel Técnico Superior Universitario y 13 de nivel
Licenciatura, atendidas por 269 Profesores, de los cuales 108 son Profesores de Tiempo
Completo y 161 Profesores de Asignatura.

De los 3,302 alumnos el 66.35 por ciento provienen de Instituciones de Educacion Media Superior
localizadas en el municipio de Hermosillo y el 33.65 por ciento es de municipios distintos.

Del total de la matricula el 24 por ciento del alumnado provienen del subsistema de Colegio de
Bachilleres (COBACH), seguidos por los estudiantes provenientes del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos (CECYTES) con el 22 por ciento de la matricula. Al Colegio Nacional
de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) corresponde el 18 por ciento, seguido por los
estudiantes provenientes de los Centro de Bachilleratos Tecnoldgicos Industrial y de Servicios
(CBTIS) con el 12 por ciento. EI 10 por ciento del alumnado proviene de Escuelas de Educacion
Media Superior de sostenimiento particular, el resto no esta especificado.

Docentes

Actualmente la institucion cuenta con un total de 269 Docentes de los cuales 108 son Profesores
de Tiempo Completo (PTC) y 161 son Profesores de Asignatura (PA). El 6.5 por ciento cuentan
con grado de Doctorado, el 30.11 por ciento cuentan con grado de Maestria y el 58.36 por ciento
con estudios de Licenciatura, el 5.03 por ciento restante cuenta con estudios de nivel Técnico.

Los resultados de la Evaluacién del Desempefio Académico correspondiente al cuatrimestre
mayo — agosto 2021 arrojan un promedio institucional de 85.33 para el total del personal docente.
Mas especificamente 86.59 para los profesores de tiempo completo y 84.25 para los profesores
de Asignatura.

Programas Educativos

La Universidad, cuenta con opciones educativas de nivel Técnico Superior Universitario y de
Licenciatura, en su mayoria con estudio de pertinencia. De las 29 opciones educativas, 16 de
Técnico Superior Universitario y 13 de Licenciatura de las areas de Ingenieria, Manufactura,
Administracion y Negocios, Ciencias de la Tecnologias de Informacion y Comunicacion, y
Servicios, de ellas dos se encuentran acreditadas por algun organismo acreditador de COPAES
y cubren una matricula del 11% del total de la matricula de la Universidad.

Infraestructura

Actualmente la Institucion cuenta con un total de 18 edificios. Seis edificios son unidad de
docencia tipo 2 niveles y 2 de unidad de docencia tipo 1 nivel y son de uso académico.
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Adicionalmente se cuentan con 4 laboratorios pesados de 7 entre ejes, dando un total 12 edificios
para uso exclusivamente académico.

Se cuenta con un total general de 104 aulas, entre los edificios de docencia y las que se
encuentran en los laboratorios pesados. La capacidad en aulas es para 2,550 alumnos por turno.

Indicadores basicos

En una primera presentacion se describen los indicadores basicos con el comparativo a nivel
nacional y estatal, correspondientes al ciclo escolar 2020 — 2021. Se reporta lo siguiente:

indice de Absorcion.

De acuerdo a los lineamientos para la construccion de indicadores de la SEP, la absorcién se
define como el numero de alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un nivel educativo, por

cada cien alumnos egresados del nivel y ciclo inmediatos anteriores. Se muestra tabla con
histoérico del comportamiento de este indicador:

Tabla.1 Histérico de indice de absorcion 2018-2022.

Estado de Sonora

Republica
Mexicana Vel Lugar
Nacional
2018-2019 72.80% 100.30% 2 4.50%
2019-2020 72.20% 94.30% 3 4.60%
2020-2021 63.60% 99.30% 1 4.40%
2021-2022 63.70% 99.40% 1 4.80%

Fuente: Creacion propia con datos de inicio de ciclo escolar de formatos 911 de inicio de ciclo escolar y del sistema nacional de
indicadores de la SEP.

De los alumnos que egresan de bachillerato a nivel estatal casi el 100 por ciento logra ingresar a
una opcién educativa a nivel superior, en el caso de la UTH actualmente tiene una absorcién del
4.8 por ciento del total de alumnos que egresan de bachillerato.

Tasa de cobertura. De acuerdo a los lineamientos para la construccion de indicadores de la SEP
se define como el numero total de alumnos en un nivel educativo al inicio del ciclo escolar, por
cada cien del grupo de poblacion con la edad reglamentaria para cursar ese nivel.

Pagina 20 de 69



A{,

«;:i,{ﬁf SN %

SONORA

OPORTUNIDADES

mmousmou

GOB!ERNO
SONORA

Tabla 2. Historico de tasa de cobertura 2018-2022

Estado de Sonora

Republica Lugar
Mexicana Valor g
Nacional
2018-2019 33.90% 40.1 5 1.40%
2019-2020 34.90% 43.6 4 1.50%
2020-2021 34.70% 44.5 4 1.40%

Fuente: Creacion propia con datos de inicio de ciclo escolar de formatos 911 de inicio de ciclo escolar y del sistema nacional de
indicadores de la SEP.

En el estado de Sonora la cobertura es un indicador que tiene fortaleza. Al igual que la absorcion
esta dentro de los primeros lugares a nivel nacional, en el caso de la UTH solo el 1.40 por ciento
de esa cobertura se encuentra en nuestras aulas.

Abandono escolar.
De acuerdo a los lineamientos para la construccion de indicadores de la SEP, se define como el

numero de alumnos que dejan la escuela de un ciclo escolar a otro, por cada cien alumnos que
se matricularon al inicio de cursos de un mismo nivel educativo.

Tabla 3. Historico de abandono escolar 2018-2021.

Republica Estado de Sonora

Mexicana Valor Lugar Nacional
2018-2019 7.90% 10.70% 22 25.80%
2019-2020 8.40% 13.10% 28 28.80%
2020-2021 8.20% 13.10% 29 34.60%

Fuente: Creacion propia con datos de inicio de ciclo escolar de formatos 911 de inicio de ciclo escolar y del sistema nacional de
indicadores de la SEP.

Este indicador pertenece a la triada de eficiencia (reprobacién, abandono y eficiencia terminal).
En la entidad este indicador representa una importante area de oportunidad, ya que considerando
que es un indicador descendente, se coloca en el lugar 29 de 31 estados de la Republica
Mexicana. La Universidad aun enfrenta un reto mucho mas preocupante ya que actualmente el
34.60% de la poblacion deserté en el ultimo afio que se tiene registro, ademas de que se ha
mantenido alto en los ultimos ciclos escolares. Por ello es necesario implementar un programa
tutorial que permita brindar la atencion a los estudiantes y dar acompafamiento durante el
desarrollo de su proceso de formacion.

indice de reprobacion.

De acuerdo a los lineamientos para la construccion de indicadores de la SEP se define como el
numero de alumnos que no ha obtenido los conocimientos establecidos en los planes y programas
de estudio de cualquier grado o curso al final del ciclo escolar, por cada 100 alumnos
matriculados.
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El indicador de reprobacién trae consigo un contexto de rezago académico, mencionando causas
multifactoriales ya listadas como pobreza, precariedad en zonas rurales, trabajo infantil y
deficiencias en el sistema educativo, que sitlan a los estudiantes en condiciones de desventaja
académica. Al final la reprobacion viene a representar todo este trasfondo contextual del
estudiante.

Eficiencia terminal de una cohorte.
De acuerdo a los lineamientos para la construccion de indicadores de la SEP, la eficiencia
terminal de una cohorte se refiere al seguimiento de un grupo especifico de alumnos, dentro de

un periodo especifico. Es decir, su calculo se limita a la comparacion de los egresados y los
alumnos base que integraron la cohorte.

En el caso de la UTH es posible y asi se muestra en la tabla, separando el nivel de TSU y el de
licenciatura, la cual incluye a partir de séptimo cuatrimestre como inicio del programa educativo.

Tabla 4. Historico de eficiencia terminal 2017-2021.

Generacion .S.U. Licenciatura
2017-2019 38.00% 81.10%
2018-2020 34.80% 72.70%
2019-2021 31.70% 77.70%

Fuente: Creacion propia con datos de inicio de ciclo escolar de formatos 911 de inicio de ciclo escolar y del sistema nacional de
indicadores de la SEP.

En el caso de la eficiencia terminal de TSU se considera un area de oportunidad muy importante,
con retos de mejora de este indicador en favor de que los jévenes concluyan su formacién
profesional

Efectos de la Contingencia Sanitaria

En marzo de 2020, la poblacion mundial se vio involucrada en el cierre de actividades
presenciales y el sector educativo no fue la excepcion suspendiendo las actividades escolares de
manera presencial; derivado de ello, se agilizé el uso de los elementos tecnoldgicos que permitian
continuar con los objetivos de aprendizaje y que, de acuerdo a informe de la UNESCO, en
América Latina y el Caribe afect6 a aproximadamente 25 millones de estudiantes de educacion
superior. De ellos un 45% en promedio de los hogares de la regidon contaban con una conexion
fija a Internet mientras que las zonas rurales la cobertura era mas baja. Considerando que el 40%
de las comunidades indigenas en la regién se encuentran enclavadas en entornos rurales, ello
supone un gran contingente poblacional en riesgo de exclusion o desvinculacion del proceso
educativo. En la region hacen vida mas de 800 pueblos indigenas representando un universo
aproximado de 58 millones de ciudadanos.
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En México, el INEGI (2021), presenta los resultados de medicién del impacto Covid-19 en la
educaciéon (ECOVID-ED, 2020) relativo a todos los niveles educativos. Es importante destacar
que en el nivel superior el 44.6 por ciento de los estudiantes que abandonaron las aulas expuso
como motivo alguna causa relacionada a la pandemia COVID 19.

El paso repentino de la predominancia de modelos virtuales para el proceso de ensefianza —
aprendizaje en el nivel superior desmotivo a los estudiantes de carreras tecnoldgicas- practicas,
provocando una caida de la matricula e incrementando el indice de abandono escolar.

Los modelos virtuales vienen a crear nuevas estructuras pedagdgicas que requieren retomar la
reestructura de los marcos normativos y reglamentarios, que permita la diversificacion de
opciones de ensefanza con modelos educativos hibridos.

Diagnostico de la problematica

En los ultimos 5 afnos se ha observado un alto porcentaje de abandono escolar y reprobacion por
causas multifactoriales, sobre todo en los cuatrimestres septiembre-diciembre del primer afio de
estudios, en el ciclo escolar 2021-2022 el indice de abandono escolar fue de 34.6 por ciento.

Sin duda, el abandono y la reprobacion se incrementan por el cambio tan abrupto que se da entre
la formacion media superior y superior; esto se ve agravado por el modelo de evaluacion en que,
en el nivel antecedente la calificacion minima aprobatoria es de 6 y en la universidad es de 8;
ademas entre los factores esta que en muchos de los casos no tienen bien definida su orientaciéon
vocacional, o bien, el cuatrimestre se convierte en una sala de espera por la carrera que buscan
en otra institucion.

Por lo anterior se construyé un Modelo Educativo para el aseguramiento de la permanencia
escolar y el desarrollo de perfiles de excelencia en la Universidad Tecnolégica de Hermosillo, el
cual se detalla en el capitulo V y proyecta contar con un crecimiento en los perfiles de calidad que
egresan de la Universidad.
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CAPITULO II.

ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PND-PED-PMP.

Alineacion del Programa Institucional de Desarrollo a prioridades nacionales y
sectoriales de la politica de desarrollo planteadas en los Programas Sectoriales o
estratégicos y el Plan Nacional de Desarrollo.

Es de vital importancia que la planeacién que se realice en la Universidad, lleve consigo ser parte
integradora, para asi aportar al desarrollo de las politicas que coordinan los cambios sustanciales
que inciden en transformar los esquemas sociales de nuestro entorno.

Es por ello que en primer término se menciona la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas y que
establece una vision hacia la sostenibilidad econémica, social y ambiental. Es un documento con
17 objetivos que imprimen la estrategia para alcanzar una vision centrada en la dignidad e
igualdad de la humanidad y que al término del plazo se logre la planeacién integrada en el
Programa Institucional de Desarrollo al 2027, estariamos entonces a solo a tres afios, del periodo
cubierto para la culminacién y evaluacién de la agenda 2030. Por lo anterior los documentos
rectores deben considerar dentro de su integracion y desarrollo el permitir establecer escenarios
que favorezcan la culminacion y cumplimiento de los 17 objetivos propuestos en la agenda 2030.
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Politica social:

Derecho a la
Educacién Cultura
de paz, para el
bienestar de todos
Cienciay tecnologia
el deporte es salud,
cohesion social y
orgullo nacional.
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Plan Estatal de Desarrollo

Objetivos del PED 2021-
2027

EJE 1.

Un gobierno para todas y
todos.

Objetivo 1: Educacion,
cultura, juventud, deporte,
ciencia, tecnologia y
sociedad digital.

Programa Sectorial de
Educacion

Objetivos del Programa
Sectorial de Educacion

Objetivo 3. Desarrollar
eventos y actividades
deportivas, recreativas y
culturales en las escuelas de
todos los niveles educativos
para favorecer el sano
esparcimiento, asi como su
desarrollo y bienestar.

Objetivo 5. Establecer
medidas para mejorar las
condiciones de vida de la
poblacion estudiantil y con ello
mitigar el rezago y abandono
escolar.

Objetivo 6. Generar
condiciones que promuevan
una convivencia democratica,
pacifica e inclusiva, desde un
enfoque integral, con apego a
los derechos humanos y
perspectiva de género en el
sector educativo, a partir de la
coordinacion entre las
instituciones del Estado de
Sonora.

Objetivo 8. Impulsar el
desarrollo tecnolégico y
cientifico, asi como establecer
los mecanismos para fomentar
el respeto y apreciacién de la
comunidad educativa, de
quienes se encuentran en
situacion de vulnerabilidad, en
especial los pueblos
originarios del Estado, bajo la
perspectiva intercultural e
interseccional.

Objetivo 9. Impulsar
programas que favorezcan la

Programa Institucional

Objetivos del
Programa Institucional

Contribuir a la sociedad con
egresados de excelencia,
que coadyuven a impulsar
competitividad, asi como
asegurar una sociedad con
igualdad de oportunidades
para todos, con una cultura
de desarrollo sustentable
en armonia con el medio
ambiente.
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formacion ambiental,
ciudadana y socioemocional
para una vida digna, saludable
y sustentable.
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Objetivo 4. Mejorar las | Ofrecer educacion de

condiciones laborales, el
reconocimiento y la
revalorizacion del personal
docente, para el logro de la
excelencia educativa.

calidad con una planta
docente preparada para
enfrentar los retos que
demarca la formacién de
estudiantes que requiere la
sociedad.

Objetivo 2. Promover la
diversificacion de la oferta
educativa en las diferentes
regiones del estado y
favorecer el ingreso,
permanencia y conclusién de
estudios en las poblaciones
vulnerables.

Promover el fortalecimiento
de la oferta educativa y de
servicios tecnoldgicos, en
razon a los sectores
estratégicos del entorno.

Incrementar el desarrollo
de lineas de investigacion
académicas que permitan
innovar en la produccién de
conocimiento para resolver
las problematicas que se
generan en el entorno
préximo, posicionando a la
Universidad como referente
cientifico para el estudio y
busqueda de alternativas
de solucion.

Fortalecer programas de
movilidad nacional e
internacional, asi como la
gestion de espacios para
una empleabilidad con
remuneracion digna en
mercados nacionales e
internacionales.

Desarrollar elementos para
la gestion y autogestion de
la excelencia institucional.
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CAPITULO I

OPERACION DE LA ESTRATEGIA

Para lograr los escenarios propuestos en cada una de las dimensiones del desarrollo
académico de los estudiantes, se despliegan los objetivos, metas y lineas de accion,
que mas adelante presentaremos mas a detalle tanto en el Programa Operativo
Anual, como en la Matriz de Indicadores.

Se conceptualizan seis ejes:

Formacioén del profesional para la transformacion
Fortalecimiento a la docencia

Oferta educativa con transferencia de conocimiento
Investigacion y generacion de conocimiento

Vinculacion, Internacionalizacion y Nuevo Extensionismo
6. Ciencia de datos y gestion institucional

aRrLODdD=

1. Formacion del profesional para la transformacion

Objetivo 1: Contribuir a la sociedad con egresados de excelencia, que coadyuven a
impulsar la competitividad, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable en armonia con
el medio ambiente.

Estrategia 1.1. Fortalecer la permanencia del estudiantado atendiendo su formacion
integral, a través de practicas inclusivas y vinculadas para favorecer el desarrollo y la
colocacion laboral al egreso.

Lineas de accion:

1.1.1. Instalar el Centro Institucional de Tutorias, que permita el acompafamiento y
tutoria en identificacion de talentos, rezago académico, alumno regular, educacion
inclusiva, mediante practicas de este tipo para la contribucién del proceso de
ensefanza y aprendizaje.

1.1.2. Crear un Centro de idiomas, que ofrezca al estudiante la posibilidad de contar
con la competencia comunicativa en lenguas extranjeras, permitiéndole armarse de
herramientas de comunicacion que le favorezcan para integrarse en ambientes
laborales en el contexto nacional o internacional.

1. Crear la Unidad de Género, con politicas institucionales alineadas a objetivos
internacionales y nacionales en pro de la disminucién de la brecha de género y la
erradicacion de cualquier forma de violencia entre los actores educativos.

2. Impulsar un Centro de Desarrollo Cultural y Deportivo, para potenciar las
capacidades del estudiante, mediante la implementacién de equipo y personal
capacitado que permita la proyeccion de ellos a nivel estatal, nacional o en su caso
internacional.



2. Fortalecimiento a la docencia

Objetivo 2: Ofrecer educaciéon de calidad con una planta docente preparada para
enfrentar los retos que demarca la formacion de estudiantes que requiere la sociedad.

Estrategia 2.1 Profesionalizar la planta docente de la Universidad con el
establecimiento de politicas que favorezcan la actualizacién y adquisicion de grados
académicos y nuevas competencias pedagogicas.

Lineas de accion:

2.1.1. Actualizar el Reglamento de Ingreso Promocién y Permanencia del Personal
Académico de la Universidad.

2.1.2. Crear un programa institucional de actualizaciéon docente, derivado de un
diagnostico evaluativo, que permita detectar los requerimientos formativos de los
docentes.

- Promover la participacion de los docentes en el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente PRODEP.

- Gestionar apoyos a docentes para impulsar su desarrollo profesional.

- Incentivar el desarrollo docente mediante su participacién en el colegio de
profesores y en la academia de docentes.

- Asegurar instalaciones adecuadas, material técnico y herramientas
pedagogicas que permita al docente un ambiente adecuado para el proceso
de ensenanza-aprendizaje.

- Realizar un sistema que transparente la planificacion de las cargas horarias
de los docentes, en funcion de los criterios de las actividades que se tienen
que realizar como horas frente a grupo, atencion a estudiantes en estadias,
asesorias e investigacion.

3. Oferta educativa con transferencia de conocimiento

Objetivo 3: Promover el fortalecimiento de la oferta educativa y de servicios
tecnoldgicos, en razon a los sectores estratégicos del entorno.

Estrategia 3.1 Disefiar programas educativos que respondan a requerimientos de
formacion profesional del sector productivo y social.

Lineas de accion:

3.1.1. Elaborar el programa de electromovilidad e implementacion de infraestructura
requerida para desarrollar investigacion e innovacion tecnologica para coadyuvar la
formacion del recurso humano especializado requerido por la industria automotriz en
las nuevas tendencias de fabricacion de autos eléctricos.

3.1.2. Crear el programa educativo Técnico Superior Universitario en Gestion de
Recursos Hidricos para formar recursos humanos enfocados en la gestion integral del
agua.
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3.1.3. Realizar un estudio de factibilidad para la apertura de una extension de la
Universidad en la zona del Rio Sonora.

Estrategia 3.2. Consolidar la oferta educativa, para garantizar, la excelencia en la
formacion de los estudiantes.

Lineas de accion:

3.2.1. Gestionar la acreditacion y/o evaluacién de los programas educativos, por
organismos acreditadores, garantizando la autoevaluacion y mejora continua de la
calidad de los programas educativos.

3.2.2. Crear el Centro de Desarrollo en Matematicas, para homogeneizar
conocimientos y metodologias de aprendizaje de profesores de matematicas del
tronco comun de carreras de ingenieria.

- Integrar el Centro Regional de Capacitacion y Entrenamiento Especializado
en Gestion Integral del Riesgo, coordinado por la Universidad Tecnoldgica
de Hermosillo.

- Redisefar el curriculo de los programas educativos que se ofertan en la
Universidad para mejorar el proceso de adquisicion de competencias en los
estudiantes.

4. Investigacion y generacion de conocimiento

Objetivo 4: Incrementar el desarrollo de lineas de investigaciéon académicas para
impulsar la innovacién en la produccion de conocimiento para resolver las
problematicas que se generan en el entorno préximo, posicionando a la Universidad
como referente cientifico para el estudio y busqueda de alternativas de solucién.

Estrategia 4.1 Crear una unidad de investigacion y posgrado para fortalecer la
investigacion académica.

Lineas de accion:

4.1.1 Consolidar los cuerpos académicos de la universidad, integrando nuevas lineas
de investigacion.

4.1.2 Crear un programa de posgrado para incentivar la participacion docente en
lineas de investigacion pertinentes para la resolucion de problemas de la entidad.

4.1.3 Impulsar una revista cientifica para la divulgacion del trabajo de investigacion
realizado en las lineas de generacion del conocimiento desarrolladas en la
Universidad.
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5. Vinculacion, internacionalizacion y Nuevo Extensionismo.

Objetivo 5. Fortalecer programas de movilidad nacional e internacional, asi como la
gestion de espacios para una empleabilidad con remuneracién digna en mercados
nacionales e internacionales.

Estrategia 5.1 Incorporar estrategias y politicas de internacionalizacion y nuevo
extensionismo, que permitan a los docentes y estudiantes contar con herramientas,
actitudes y aptitudes, que les permita desarrollar perfiles acordes a los requerimientos
de la sociedad.

Lineas de accion:
5.1.1 Contribuir y participar en ferias educativas internacionales.

5.1.2 Vincular la UTH con escuelas de nivel medio superior y superior,
estableciendo patrones de interaccion entre instituciones de nivel medio superior
nacional con otras de este nivel educativo de Estados Unidos.

5.1.3 Fomentar la movilidad interinstitucional que proyecte al estudiante en
escenarios internacionales, al tiempo que trabaja para alcanzar metas aplicables
a su formacion integral y desarrollo de mayores competencias.

5.1.4 Promover el desarrollo de negocios en los campos de evaluacion de
factibilidad de proyectos de inversion, cooperativismo y economia social.

5.1.5 Crear espacios de acercamiento para la integracion de los estudiantes a
la vida laboral y de compromiso de desarrollo de su entorno proximo.

5.1.6 Recuperar los niveles de crecimiento en la captacion de matricula de
nuevo ingreso, a través de convenios con los subsistemas de educacion media
superior y el reforzamiento de la imagen institucional del area de influencia.

5.1.7 Impulsar la empleabilidad de egresados, generando vinculos solidos con
los empleadores a través de distintas estrategias.

6. Ciencia de datos y gestion institucional

Objetivo 6: Desarrollar elementos para la gestion y autogestion de la excelencia
institucional.

Estrategia 6.1 Desarrollar un modelo de planeacion estratégica, con objetivos y
acciones medibles que permitan desarrollar politicas institucionales para el desarrollo
de mejores profesionales a través de una oferta educativa pertinente y docentes
preparados.

Lineas de accion:

6.1.1 Desarrollar un Sistema Integral de Gestién de la Informacion, para
homogeneizar y sistematizar los procedimientos que se realizan en cada una de
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las areas de la Universidad, incorporando niveles conceptuales propios de los
cambios y transformaciones que se han generado en los entornos tanto de la
comunidad educativa como en los procesos y procedimientos.

Impulsar la acreditacion institucional, que beneficie la mejora de los servicios,
asegurar infraestructura incluyente, asi como espacios seguros para los
estudiantes.

6.1.2 Impulsar la transparencia en el manejo de los recursos y la aplicacion
eficiente de los mismos.
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CAPITULO IV.
INDICADORES.

Abandono Escolar.
indice de Permanencia.
indice de Absorcion.
indice de Reprobacion.
indice de Eficiencia Terminal por cohorte generacional.
Tasa de Cobertura.
Porcentaje de utilizacién de espacios.
Estudiantes atendidos en tutorias.
Porcentaje de dominio del idioma inglés.
. Paridad de género.
. Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de formacion integral.
. Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC) con perfil deseable
PRODEP.
13. Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC) con Posgrado.
14. Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC) asesores de estadias.
15. Porcentaje de alumnos en programas educativos con estudios de pertinencia.
16. Porcentaje de matricula en programas educativos acreditados o evaluados.
17. Porcentaje de matricula en programas educativos de posgrado.
18. Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC) que participan en
Cuerpos Académicos.
19. Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC) en el Sistema Nacional
de Investigadores.
20. Porcentaje de empleabilidad de egresados.
21. Movilidad académica.
22. Movilidad estudiantil.
23. Procedimientos acreditados.
24. indice de accesibilidad e inclusién.
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Jnversdad UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE g EJECUTORA: Académica
Hermosillo, Sonora
OBJETIVO Objetivo 1. Contribuir a la sociedad con egresados de excelencia,
SECTORIAL que coadyuven a la transformacion social llevando a una economia
INSTITUCIO;\IAL o competitiva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
TRANSVERSAL oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable,
respeto y conservacion del medio ambiente.
CARACTERISTICAS
INDICADOR indice de Abandono Escolar.
OBJETIVO DEL Medir el indice de alumnos de una generacion que abandonan sus
INDICADOR: estudios en un tiempo determinado.
gEﬁgE{:ﬁION Numero de alumnos que abandonan sus estudios en un ciclo escolar.
METODO DE 1 - (((Matricula total n+1 - Nuevo Ingreso n+1) + (Egresados n)) /
CALCULO: Matricula total n)"*100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Descendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ual.
Listado de alumnos
inscritos de los
FUENTE: periodos a comparar UNIDAD DE Porcentaje
) y listado de alumnos MEDIDA: de alumnos
egresados en el
periodo n.
REFERENCIA Direccion de Planeacion y Evaluacion.
ADICIONAL:
LINEA BASE 2021 META 2027
34.60 15.0
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CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR

Universidad
UNIDAD Tecnologica de UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hermosillo, EJECUTORA: Académica
Sonora
OBJETIVO Objetivo 1. Contribuirala soci_edad con egresados de excelencia, que
SECTORIAL coadyuyc_an a |€’l transformacién social Ile\_/ando a una economia
INSTITUCIO;\IAL o competl_tlva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
TRANSVERSAL oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable,

respeto y conservacion del medio ambiente.

CARACTERISTICAS

indice de Permanencia.

OBJETIVO DEL Medir la proporcién de alumnos de una generacion que permanecen
INDICADOR: en sus estudios en un tiempo determinado.
DESCRIPCION Numero de alumnos que contindian sus estudios de un ciclo escolar a
GENERAL: otro.
METODO DE ((Matricula total n+1 - Nuevo ingreso n+1) + (Egresados n)) /
CALCULO: Matricula total n))
SENTIDO DEL Ascendent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nuat.

Listado de

alumnos

inscritos de los

periodos a Alumnos.
FUENTE: comparary ;gllDDISRDE

listado de )

alumnos

egresados en el

periodo.
REFERENCIA Direccion de Planeacion y Evaluacion.
ADICIONAL.:

LINEA BASE 2021

META 2027

65.4% 87.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Universidad Tecnoldgica UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE de Hermosillo, Sonora EJECUTORA: Académica
OBJETIVO Objetivo 1. Contribuir a la sociedad con egresados de excelencia,
SECTORIAL que coa_u;lyuven a la transformacion social Ilgvando a una economia
INSTITUCIO;\IAL o competl_tlva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
TRANSVERSAL oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable,

respeto y conservacion del medio ambiente.

CARACTERISTICAS

INDICADOR indice de Absorcién.
OBJETIVO DEL Medir la proporcion de alumnos egresados de Educacion Media
INDICADOR: Superior en el ciclo escolar anterior, que ingresan a la Institucion.

Es el porcentaje de alumnos de nuevo ingreso a primer grado de
DESCRIPCION Licenciatura, o Técnico Superior Universitario respecto a los
GENERAL: egresados de educacion media superior del ciclo inmediato
anterior. INEGI, Catalogo Nacional de Indicadores.

(No de Alumnos de Nuevo Ingreso a Primer Grado en la Institucion)
/ No de Egresados del nivel y ciclo inmediato anterior)* 100.

METODO DE
CALCULO:
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nual.
Listado de alumnos
inscritos de nuevo ingreso
FUENTE: a primer grado y Reporte UNIDAD DE Porcentaje de
) de Indicadores Educativos MEDIDA: alumnos.
de la Secretaria de
Educacion Publica.
REFERENCIA Di i6n de Planeacion v Evaluacion
ADICIONAL - ireccion de Planeacion y Evaluacion.

LINEA BASE 2021 META 2027

4.8% 6.5%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad
UNIDAD Tecnologica de UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hermosillo, EJECUTORA: Académica.
Sonora
OBJETIVO Objetivo 1. Contribuir ala socie:\dad con egresados de excelencia,
SECTORIAL que coea_dyuven a la transformacién social Il_evando auna econom ia
INSTITUCIO;\IAL o competl_tlva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
TRANSVERSAL oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo

INDICADOR

sustentable, respeto y conservaciéon del medio ambiente.

CARACTERISTICAS

indice de Reprobacion.

OBJETIVO DEL

Medir la proporcion de alumnos reprobados definitivamente en una

INDICADOR: 0 mas asignaturas durante un periodo.
DESCRIPCION Numero de alumnos reprobados definitivamente en una o mas
GENERAL: gsignaturas dura!nte un p_eriodo, con respecto al total de alumnos
inscritos en el mismo periodo.
METODO DE (NUmero de alumnos reprobados definitivamente en una o mas
CALCULO: asignaturas en determinado periodo / Numero de alumnos
’ inscritos en el mismo periodo)*100.
SENTIDO DEL
INDICADOR: Descendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: :
Listado de
alumnos que
causaron baja
] por reprobacion y UNIDAD DE Porcentaje de
FUENTE: Listado de MEDIDA: alumnos.
Matricula inicial
atendida durante
el mismo periodo.
REFERENCIA . ., . .
ADICIONAL: Direccion de Planeacion y Evaluacion.

LINEA BASE 2021

12.87% 9.0%

META 2027
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad

INDICADOR

UNIDAD Tecnoléaica de UNIDAD Secretaria

RESPONSABLE g EJECUTORA: Académica.
Hermosillo, Sonora

OBJETIVO Objetivo 1. Contribuir a la socie_zdad con egresados de excelencia,

SECTORIAL que cogdyuven a la transformacion social Ilgvando auna economia

INSTITUCIO;\IAL o competlltlva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de

TRANSVERSAL oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable,

CARACTERISTICAS

respeto y conservacion del medio ambiente.

indice de Eficiencia Terminal por cohorte generacional.

OBJETIVO DEL

Medir la proporcién de alumnos que terminan sus estudios en el

INDICADOR: periodo estimado para Técnico Superior Universitario y Licenciatura.
] Numero de alumnos de una misma generacion que culminan sus
DESCRIPCION estudios en el periodo estimado para ello, con respecto al total de
GENERAL: alumnos inscritos de nuevo ingreso a primer grado de la misma
generacion.
METODO DE (Alumnos egresados de la generacion n / alumnos inscritos de
CALCULO: nuevo ingreso a primer grado de la generacion n) * 100
SENTIDO DEL Ascendent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ual.
Lista de egresados
de la generacion, y
Listado de ;
. o UNIDAD DE Porcentaje de
FUENTE: alumnos mscrltos MEDIDA: alumnos.
de nuevo ingreso a
primer grado de la
misma generacion.
REFERENCIA Direccién de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: eccion de Planeacion y .

LINEA BASE 2021

META 2027

45.60% 60.0%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad
UNIDAD Tecnologica de UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hermosillo, EJECUTORA: académica
Sonora
OBJETIVO Objetivo 1. Contribuir a la soc_iedad con egresados de excelencia, que
SECTORIAL coadyuyfan a Ig transformacion social Ile\_/ando a una economia
INSTITUCIO;\IALO competl_tlva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
TRANSVERSAL oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable |,

respeto y conservacion del medio ambiente.

CARACTERISTICAS

INDICADOR

Tasa de Cobertura.

OBJETIVO DEL

Medir la proporcién de alumnos de un ciclo escolar calculado respecto al

INDICADOR: numero de personas en edad de 18 a 22 afos en el Estado de Sonora.

] Numero de personas de 18 a 22 anos contabilizadas en el Reporte de
DESCRIPCION Indicadores Educativos de la Secretaria de Educacion Publica dentro del
GENERAL: Estado de Sonora, que estudian en la institucion en un determinado

periodo escolar
METODO DE (Alumnos inscritos de un determinado periodo / Total de Poblacion en
CALCULO: edad de 18 a 22 afios del Estado de Sonora) * 100
SENTIDO DEL Ascendent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ual.
Alumnos
Inscritos en un
periodo
determinado y
FUENTE: Reporte de UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje de
Indicadores alumnos.
Educativos de la
Secretaria de
Educacion
Publica.
REFERENCIA Direccién de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: eccion de Planeacion y Evaluacion.

LINEA BASE 2021

META 2027

1.2% 1.4%
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CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR

Universidad
UNIDAD Tecnolbgica de UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hermosillo, EJECUTORA: Académica.
Sonora
OBJETIVO Objetivo 1. Contribuir a la socie_dad con egresados de excelencia,
SECTORIAL que coa_u:_lyuven a la transformacién social Ilfavando auna economia
INSTITUCIO;\IAL o competl_tlva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
TRANSVERSAL oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable,

CARACTERISTICAS

respeto y conservacion del medio ambiente.

Porcentaje de utilizacién de espacios.

OBJETIVO DEL

Medir el porcentaje de uso y aprovechamiento de aulas, talleres y

INDICADOR: laboratorios respecto a la poblacion estudiantil atendida.
DESCRIPCION Es la relacién entre_la matricula to_t_al_ln|C|aI de un c_|cIo escolar.con
. respecto a la capacidad de los edificios o laboratorios construidos
GENERAL: A : )
por completo al término del mismo ciclo escolar.
METODO DE (Matricula total atendida / Capacidad total instalada para ambos
CALCULO: turnos ) * 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ual.
Matricula
Atendida del :
} periodo y UNIDAD DE Pg_rcent? je de
FUENTE: Utilizacion de MEDIDA: utilizacion de
: ) espacios.
espacios
MECASUT.
REFERENCIA Direccién de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: eccion de Planeacion y .

LINEA BASE 2021

META 2027

63.99% 97%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad

INDICADOR

UNIDAD Tecnolégica de UNIDAD Secretaria

RESPONSABLE Hermosillo, Sonora EJECUTORA: académica
Objetivo 1. Contribuir a la sociedad con egresados de excelencia, que
OBJETIVO e . p
SECTORIAL coadyuyc_an a la transformacion social IIev_ando a una economia
" competitiva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
INSTITUCIONAL O oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable
TRANSVERSAL P P ’ ’

CARACTERISTICAS

respeto y conservacion del medio ambiente.

Estudiantes atendidos en tutorias.

OBJETIVO DEL

Medir la proporcién de estudiantes de un ciclo escolar atendidos en
tutorias respecto al nimero de estudiantes que requieren o solicitan

INDICADOR: .
tutorias.
Es el niumero total de estudiantes que son atendidos por el Centro

DESCRIPCION Inst|tuc]onal de Tutorias del total Q(_a estudiantes de la Un!ver8|d§d que

. lo requieren, ya sea por vulnerabilidad o, rezago educativo, asi como

GENERAL: . o ;
estudiantes que son regulares, de talento académico y que requieren
de acompanamiento tutorial.

METODO DE (Total de alumnos atendidos en tutorias/ Total de alumnos que

CALCULO: requieren de tutoria) * 100

SENTIDO DEL Ascendent

INDICADOR: scendente.

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION: ual.
Listado de alumnos
atendidos en Tutorias

FUENTE: y Listado de alumnos UNIDAD DE Porcentaje

) para los que se solicita MEDIDA: de alumnos.
Tutorias del mismo
periodo.
REFERENCIA . .
ADICIONAL: Centro Institucional de tutorias UTH

LINEA BASE 2021

META 2027

- 100%

Pagina 41 de 69



CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD _Il_Jer::I\rgg:'glcigg de UNIDAD Rectoria
RESPONSABLE g EJECUTORA:

Hermosillo, Sonora.
OBJETIVO Objetivo 1. Contribuir a la socit_adad con egresados de excelencia,
SECTORIAL que coa_u_jyuven a la transformacion social II_evando auna economia
INSTITUCIO;\IAL o competl_tlva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
TRANSVERSAL oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable,

respeto y conservacion del medio ambiente.

CARACTERISTICAS

INDICADOR Porcentaje de dominio del idioma inglés.

OBJETIVO DEL . , . o L
INDICADOR: Medir el nivel promedio de inglés de los alumnos de la Institucion.

Medir el porcentaje de estudiantes dentro de la institucién con base
% a los niveles considerados dentro del Marco Comun Europeo de
DESCRIPCION Referencia, los cuales son A1, A2, B1, B2, C1, C2, considerando asi

GENERAL: 6 niveles. Se hara la conversion de alfanumérico y numérico, del 1 al
6 respectivamente para cada uno de los niveles.
METODO DE (Estudiantes que cursaron el nivel B1 durante el periodo n / Total
CALCULO: de estudiantes activos durante el periodo n) *100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ual.
Listado de alumnos
por nivel de inglés y UNIDAD DE P .
. ; . orcentaje de
FUENTE: Llstad_o de matricula MEDIDA: estudiantes.
atendida en el
mismo periodo.
REFERENCIA - . .
ADICIONAL: Centro de idiomas de la Universidad.

LINEA BASE 2021 META 2027

_ 25%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad
UNIDAD Tecnologica de UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hermosillo, EJECUTORA: académica
Sonora
OBJETIVO Objetivo 1. Contribuira la soci_edad con egresados de excelencia, que
SECTORIAL coadyuyfan a Ia’| transformacién social Ile\_/ando a una economia
INSTITUCIO;\IAL o competlltlva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
TRANSVERSAL oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable ,

respeto y conservacion del medio ambiente.

CARACTERISTICAS

INDICADOR Paridad de género.
Medir la presencia de alumnos atendidos por género en la
OBJETIVO I_)EL Institucion, buscando la disminucién de la brecha de género en la
INDICADOR: p S o
matricula institucional.
Utilizar el indice de Gini, con el objetivo de medir la brecha entre el
A numero de mujeres atendidas en la Institucion con respecto al numero
DESCRIP(_:ION total de hombres atendidos en el mismo ciclo escolar. Entre mas
GENERAL: ! ; i’
cercano sea el valor a 0 menor desigualdad existe entre la atencion de
estudiantes por género.
M’ETODO DE ((Hombres atendidos en el ciclo n — Mujeres atendidas en el ciclon )
CALCULO: |/ Total de la matricula atendida en el ciclo n)
SENTIDO DEL D ndent
INDICADOR: escendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ual.
Listado de Matricula P .
. o ; UNIDAD DE Indice desigualdad
FUENTE: de inicio de CI’C|0 MEDIDA: de alumnos.
escolar por género.
REFERENCIA Direccién de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: eccion de Planeacion y .
LINEA BASE 2021 META 2027
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD #Jgé‘r’]‘f)ﬁgig e UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hermosillo, Sonora EJECUTORA: académica
OBJETIVO Objetivo 1. Contribuir a la sociedad con egresados de excelencia, que
SECTORIAL, coadyuven a la transformacién social llevando a una economia
INSTITUCIONAL competitiva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
(0] oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable,
TRANSVERSAL respeto y conservacion del medio ambiente.
CARACTERISTICAS
INDICADOR I_Dorcentaje de estudiantes que participan en actividades de formacion
integral.

OBJETIVO DEL Medir el porcentaje de alumnos de nivel T.S.U. que se inscriben en
INDICADOR: actividades de formacion integral durante un periodo determinado.

] Numero total de Alumnos de nivel Técnico Superior Universitario
DESCRIPCION inscritos en alguna actividad de formacion integral como pueden ser
GENERAL: actividades culturales, deportivas, de desarrollo de emprendimiento,

orientacion profesional y salud y valores.

METODO DE (Alumnos de T.S.U. inscritos en actividades de formacion integral en el
CALCULO: periodo / Total de alumnos en inscritos de TSU en el periodo) * 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Cuatrimestral
MEDICION: uatrimestral.
Lista de inscripcién a
actividades
extracurriculares del
FUENTE: Departamento de UNIDAD DE Porcentaje de
) Cultura y Deportes y MEDIDA: Alumnos.

Matricula Inicial
atendida del mismo
periodo.

REFERENCIA S taria de Vinculacion
ADICIONAL: €cretaria ae Vinculacion.

LINEA BASE 2021 META 2027

35% 80%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad

UNIDAD Tecnolégica de UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hermosilglo Sonora EJECUTORA: académica
ggé$gI¥|%L Objetivo 2. Contar con una planta docente preparada para enfrentar
INSTITUCIO;\IAL o los retos que demarca la formacion de estudiantes que requiere la
TRANSVERSAL sociedad.

CARACTERISTICAS

INDICADOR

Porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con perfil
deseable PRODEP.

OBJETIVO DEL

Medir y promover la participacion de los PTC de la Institucién dentro
del Programa para Desarrollo del Personal Docente (PRODEP) con el

INDICADOR: objetivo de que estos obtengan su reconocimiento de Perfil Deseable
y lo mantengan vigente.
4 Profesores de Tiempo Completo (PTC) de la Instituciéon que cuentan
gEﬁ%ﬁg’SION con su reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP vigente, con
) respecto al total de PTC de la Institucién en un periodo determinado.
METODO DE (PTC con Perfil PRODEP vigente / Total de PTC de la Institucion) *
CALCULO: 100
SENTIDO DEL Ascendent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ual.
Listado de PTC que
cuentan con Perfil
FUENTE: PRODEP vigente y UNIDAD DE Porcentaje de
) Listado del total de MEDIDA: Docentes.
PTC del mismo
periodo.
REFERENCIA Direccién de Planeacién y Evaluacion
ADICIONAL: eccion de Planeacion y Evaluacion.

LINEA BASE 2021

META 2027

40% 60%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad

UNIDAD Tecnoléaica de UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hermosilglo Sonora EJECUTORA: Académica
s?:é’%%& Objetivo 2. Contar con una planta docente preparada para enfrentar
INSTITUCIO;\IAL o los retos que demarca la formaciéon de estudiantes que requiere la
TRANSVERSAL sociedad.

CARACTERISTICAS

INDICADOR Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo con Posgrado.
OBJETIVO DEL Mec_iir I.a, cantidad de Profesores d(_e Tiempo Completo (PTC) de la

} Institucion que cuentan con estudios de Posgrado contando con

INDICADOR: . . i
Titulo y/o Cédula para su comprobacion.

4 Total de PTC de la Institucion que cuentan con estudios de Posgrado
DESCRIPQION con respecto al total de PTC de la Institucion en un periodo
GENERAL: )

determinado.
M’ETODO DE (PTC de la Institucion que cuentan con estudios de Posgrado / Total
CALCULO: de PTC de la Institucién) * 100
SENTIDO DEL Ascendent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ual.

Listado de PTC con

estudios de .

: UNIDAD DE Porcentaje de

FUENTE: Posgrado y Listado ]

de total de PTC en el MEDIDA: Docentes.

mismo periodo.
REFERENCIA Direccion de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: eccion de Planeacion y .

LINEA BASE 2021 META 2027
61% 90%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad

UNIDAD Tecnoléaica de UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hermosilglo Sonora EJECUTORA: académica.
ggé$gI¥|%L Objetivo 2. Contar con una planta docente preparada para enfrentar
INSTITUCIO;\IAL o los retos que demarca la formaciéon de estudiantes que requiere a
TRANSVERSAL sociedad.

CARACTERISTICAS

INDICADOR Porcentaje de profesores de tiempo completo asesores de estadias.
OBJETIVO DEL Mec_iir .e,l total de Profesores de Tiempo Completo (PTC) de la

. Institucion que fungen como asesores de los alumnos durante su

INDICADOR: ; .
proceso de estadias en un ciclo escolar.

] Total de PTC de la Institucion que fungen como Asesores de los
DESCRIPCION alumnos tanto de T.S.U. cédmo Licenciatura que cursan sus estadias
GENERAL: profesionales, con respecto al total de PTC de la Institucion dentro de

un mismo ciclo escolar.
METODO DE (PTC que fungen como Asesores de los grupos de estadias / Total
CALCULO: de PTC de la Institucién) * 100
SENTIDO DEL Ascendent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ual.
Listado de Asesores
de los grupos de .
g . UNIDAD DE Porcentaje de
FUENTE: estadias y Listado ;
de total de PTC en MEDIDA: Docentes.
el mismo periodo.
REFERENCIA Direccion de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: eccién de Planeacion y Eva .
LINEA BASE 2021 META 2027
- 90%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad

UNIDAD Tecnoléaica de UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hormoso. Sonora EJECUTORA: académica.
s?:éj%x& Objetivo 3. Promover el fortalecimiento de la oferta educativa y de
INSTITUCIO;\IALO servicios tecnolégicos, en razén a los sectores estratégicos del
TRANSVERSAL entorno.

CARACTERISTICAS

INDICADOR

Porcentaje de alumnos en programas educativos con estudios de
pertinencia.

OBJETIVO DEL

Medir el porcentaje de la matricula atendida que se encuentra
estudiando en Programas Educativos (P.E) Pertinentes, es decir que

INDICADOR: cuenten con su estudio de Analisis Situacional de Trabajo (AST)
Vigente y/o actualizacion de su Plan de Estudios.
Porcentaje de matricula atendida en la Institucion que se encuentran
DESCRIPCION estudiando en Ii’.E. Pe_rtlnentes con AST con una f(_acha de rt_aallzacmn
GENERAL: no mayor a 3 anos o bien con un Programa Educativo actualizado con
) una fecha no mayor a 4 afos, con respecto al total la matricula que
estudia en la Institucion.
M’ETODO DE (Alumnos estudiando en P.E. Pertinentes / Total de Alumnos inscritos
CALCULO: en la Institucion) * 100
SENTIDO DEL Ascendent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ual.
Listado de P.E. con
AST Vigentes y .
) ; . UNIDAD DE Porcentaje de
FUENTE: Listado de Ma!trlcula MEDIDA: AlUMNos.
por P.E del mismo
periodo.
REFERENCIA Direccién de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: y '

LINEA BASE 2021

META 2027

73% 100%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD $2":‘;‘f)rlf’)'di‘; do UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE 9 EJECUTORA: académica.
Hermosillo, Sonora.
S?EBéJ'II'E-OrglgL Objetivo 3. Promover el fortalecimiento de la oferta educativa y de
. servicios tecnologicos, mediante el establecimiento de nueva oferta
INSTITUCIONAL O educativa en razoén a los sectores estratégicos del entorno
TRANSVERSAL 9 '

CARACTERISTICAS

INDICADOR Porcentaje de matricula en programas educativos acreditados o
evaluados.
Medir el porcentaje de alumnos que se encuentran estudiando en
OBJETIVO DEL P_rogramas Edu<_:at|vos (P.E_.) evaluados y/o a_credltados_ por los
] diferentes organismos autorizados para este fin, garantizando la
INDICADOR: L ; : .
autoevaluacién y mejora continua de la calidad de los programas
educativos.
Porcentaje de matricula atendida en la Institucién que se encuentran
) estudiando en P.E. que cuenten con Evaluacion de parte de Comités
DESCRIPCION Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior
GENERAL: (CIEES), o bien Acreditacion por algun organismo autorizado por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y
esta se encuentre vigente.
M’ETODO DE (Alumnos estudiando en P.E. Evaluados y/o acreditados / Total de
CALCULO: Alumnos inscritos en la Institucion) * 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
Listado de P.E.
Evaluados y/o
FUENTE: Acreditados y UNIDAD DE Porcentaje de
) Listado de Matricula MEDIDA: Alumnos.
por P.E. del mismo
periodo.
REFERENCIA Direccion de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: y '
LINEA BASE 2021 META 2027
11% 90%
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CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR

UNIDAD Jnversdad UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hormosio. Sonora EJECUTORA: académica.
OBJETIVO Objet,in_) 4, Incremen_tar _el desarrollo de Iineg’s de invest_iga_lcio'n
SECTORIAL académicas que permltar] innovar en la produccion de conocu"nlgnto
INSTITUCIO;\IAL o para resolver las pr_obler_natlcas que se generan en el entorno préximo,
TRANSVERSAL haciendo de la universidad un referente cientifico para el estudio y

busqueda de alternativas de solucién.

CARACTERISTICAS

Porcentaje de matricula en programas educativos de posgrado.

OBJETIVO DEL

Medir el porcentaje de alumnos que se encuentran estudiando en

LINEA BASE 2021

INDICADOR:O Programas Educativos (P.E.) de Posgrado de la Institucion.

A Porcentaje de la matricula atendida en la Institucién que se encuentre
DESCRIPC_ION cursando en un P.E. de Posgrado con respecto al total de la matricula
GENERAL: D

de la Institucion.
METODO DE (Alumnos estudiando en P.E. de Posgrado / Total de Alumnos
CALCULO: inscritos en la Institucion) * 100
SENTIDO DEL Ascendent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ual.
Listado de la
FUENTE: matricula atendida UNIDAD DE Porcentaje de
) por Programa y MEDIDA: Alumnos.
Nivel Educativo.
REFERENCIA Direccién de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: eccién de Planeacion y Eva .

META 2027

- 1.8%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD ggg’fgﬁ;dg do UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE g EJECUTORA: académica.
Hermosillo, Sonora.
Objetivo 4. Incrementar el desarrollo de lineas de investigacion
OBJETIVO . . ) i I
SECTORIAL académicas que permitan innovar en la produccién de conocimiento
. para resolver las problematicas que se generan en el entorno préximo,
INSTITUCIONAL . : . e X
haciendo de la universidad un referente cientifico para el estudio y
O TRANSVERSAL . i i
busqueda de alternativas de solucién.
CARACTERISTICAS
INDICADOR Porcentaje de Profespres de Tiempo Completo (PTC) que participan
en Cuerpos Académicos (CA).
OBJETIVO DEL Medir e impulsar a los PTC de la Institucion para la formacion y
INDICADOR: participacion de Cuerpos Académicos reconocidos ante Prodep.
' Total de Profesores de Tiempo Completo (PTC) que participan en
DESCRIPCION . .
GENERAL: Cuerpos Académicos reconocidos ante Prodep con respecto a_ll Total de
) Profesores de Tiempo Completo (PTC) de un periodo determinado.
M’ETODO DE (Total de PTC que participan en Cuerpos Académicos reconocidos
CALCULO: ante Prodep / Total de Profesores de Tiempo Completo)*100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
Listado de PTC
pertenecientes a
FUENTE: Cuerpos Académicos UNIDAD DE Porcentaje de
) y Listado del total de MEDIDA: Docentes.
PTC del mismo
periodo.
REFERENCIA i L, . .
ADICIONAL: Direccién de Planeacion y Evaluacion.
LINEA BASE 2021 META 2027
48% 75%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Universidad Tecnoldgica UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE de Hermosillo, Sonora. EJECUTORA: académica.

Objetivo 4. Incrementar el desarrollo de lineas de investigacion
OBJETIVO o Y 9 90
SECTORIAL académicas que permitan innovar en la produccion de conocn’mgnto

. para resolver las problematicas que se generan en el entorno préximo,

INSTITUCIONAL O X . . S .

haciendo de la universidad un referente cientifico para el estudio y
TRANSVERSAL . . .

busqueda de alternativas de solucién.

CARACTERISTICAS

INDICADOR Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC) en el Sistema

Nacional de Investigadores.

OBJETIVO DEL

Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica de calidad dentro de
la Institucion a través de Profesores de Tiempo Completo (PTC) que

INDICADOR: cuentan con un reconocimiento de cualquiera de los niveles otorgados
por Conacyt, a través del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

) Profesores de Tiempo Completo (PTC) en la Institucion con
DESCRIPCION reconocimiento vigente por parte del Sistema Nacional de
GENERAL: Investigadores de Conacyt con respecto al total de Profesores de

Tiempo Completo de la Institucion.
METODO DE (PTC con reconocimiento de SNI / Total de PTC de la Institucién) *
CALCULO: 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nual.
Listado de PTC con
FUENTE: reconocimiento de SNI y UNIDAD DE Porcentaje de
) Listado del total de PTC MEDIDA: Docentes.
del mismo periodo.
REFERENCIA Di i6n de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: ireccion de Planeacién y Evaluacion.

LINEA BASE 2021

META 2027

0% 5%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad
UNIDAD Tecnologica de UNIDAD Secretaria de
RESPONSABLE Hermosillo, EJECUTORA: Vinculacion.
Sonora.
OBJETIVO Objetivo 5. Desarrollar en los estudiantes un contexto, que permita
SECTORIAL, ampliar sus horizontes para la gestién de acciones que permitan a los
INSTITUCIONAL estudiantes, incrementar sus habilidades a través de programas de

O TRANSVERSAL movilidad nacional e internacional.

CARACTERISTICAS

INDICADOR Porcentaje de empleabilidad de egresados.
OBJETIVO DEL . .
INDICADOR: Dar seguimiento al ingreso del mercado laboral de los egresados.
DESCRIPCION T9tal de egresados en seguimiento (de 6 meses y hasta cumplir los 5
GENERAL: afios de su egre;o) que cuenta_m con empleo con respecto al total de
egresados localizados en seguimiento.
METODO DE (Total de egresados en seguimiento que se encuentran trabajando /
CALCULO: Total de egresados localizados en seguimiento ) * 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nual.
Reporte de
egresados en
] seguimiento del UNIDAD DE Porcentaje de
FUENTE: Depto. de MEDIDA: egresados.
Seguimiento de
Egresados.
REFERENCIA Departamento de Seguimiento de Egresados, Secretaria de
ADICIONAL: Vinculacién

LINEA BASE 2021 META 2027

47% 75%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad
UNIDAD Tecnolégica de UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE Hermosillo, EJECUTORA: académica.
Sonora.
OBJETIVO SECTORIAL, Objetivo 2. Contar con una planta docente preparada para
INSTITUCIONAL O enfrentar los retos que demarca la formacion de estudiantes que
TRANSVERSAL requiere nuestra sociedad.

CARACTERISTICAS

INDICADOR Movilidad académica.

Impulsar la movilidad docente con el objetivo de desarrollar
proyectos de investigacién para posteriormente convertirlos en
OBJETIVO DEL productos académicos, permitiendo al docente mantener un nivel

INDICADOR: cientifico conforme a las necesidades de los distintos Programas
Educativos.

< Numero de docentes que participan en programas de movilidad

GDEﬁggELQION nacional o internacional con respecto al total de docentes de un

periodo determinado.

D A ) (Docentes participando en programas de movilidad nacional y/o
METODO DE CALCULO: internacional / Total de Docentes) * 100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente.

FRECUENCIA DE

MEDICION: Anual.
Listado de
Docentes
participando en

FUENTE: Programas de UNIDAD DE Porcentaje de

: Movilidad y MEDIDA: Docentes.
Listado de total
de docentes del
mismo periodo.
AREI%ESEREIA Secretaria de Vinculacion.

LINEA BASE 2021 META 2027

0% 5%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD $2":‘;‘f)rlf’)'di‘; do UNIDAD Secretaria de
RESPONSABLE g EJECUTORA: Vinculacion.
Hermosillo, Sonora.
Objetivo 5. Desarrollar en los estudiantes un contexto, que permita
OBJETIVO ampliar sus horizontes para la gestion de acciones que permitan a los
SECTORIAL, estudiantes, incrementar sus habilidades a través de programas de
INSTITUCIONAL O movilidad nacional e internacional, asi como la gestion de espacios
TRANSVERSAL para una empleabilidad con remuneracion digna en mercados
nacionales e internacionales.

CARACTERISTICAS

INDICADOR Movilidad estudiantil.

Incrementar la movilidad interinstitucional de los alumnos, proyectando
OBJETIVO DEL al estudiante en escenarios internacionales, pero también alcanzando
INDICADOR: metas aplicables a su formacién integral y desarrollando mayores

competencias.
DESCRIPCION | e respecto a toul de alumnos msoros en un icl
GENERAL: P

escolar.
M’ETODO DE (Alumnos en programas de movilidad nacional e internacional / Total
CALCULO: de Alumnos inscritos) * 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '

Listado de alumnos

participando en

programas de .
FUENTE: movilidad y Listado UNIDAD DE Porcentaje de

. . MEDIDA: alumnos.

de alumnos inscritos

del mismo ciclo

escolar.

REFERENCIA . . -
ADICIONAL: Secretaria de Vinculacion.
LINEA BASE 2021 META 2027
0.7% 20%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad

UNIDAD Tecnologica de UNIDAD ggﬁg‘ggig:e
RESPONSABLE | Hermosillo, EJECUTORA: Evnloaaion.

Sonora. valuacion.
OBJETIVO
ISNESQFT'rOLT(!:?éh AL Objetivo 6. Contar con los elementos para la gestion y autogestion de
o la excelencia institucional.
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS
INDICADOR Procedimientos acreditados.
OBJETIVO DEL Lograr mediante la actualizaciéon de los manuales de organizacion y
INDICADOR: de procedimientos la acreditacion institucional.
% Mantener constantemente actualizados los procedimientos de las
ggﬁggz_c ION distintas Unidades Administrativas que forman parte del Sistema de
) Gestion de Calidad Institucional.
METODO DE (Numero de procedimientos del Sistema de Gestion de Calidad
CALCULO: actualizados / Total de procedimientos del Sistema de Gestion de
) Calidad) * 100

SENTIDO DEL Ascendent
INDICADOR: scendente.
FRECUENCIA Anual
DE MEDICION: nuat.

Listado de

Procedimientos
FUENTE: Actualizados del UNIDAD DE Porcentaje de

) Sistema de MEDIDA: Procedimientos.

Gestion de

Calidad.
REFERENCIA Direccién de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: eccion de Planeacion y Evalu .

LINEA BASE 2021 META 2027
100% 100%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD ?g;‘gz'dzg do UNIDAD Secretaria
RESPONSABLE g EJECUTORA: académica.
Hermosillo, Sonora.
Objetivo 1. Contribuir a la sociedad con egresados de excelencia, que
OBJETIVO ! . ;
SECTORIAL coadyuven a la transformacion social Ile\{ando a una economia
. competitiva, asi como asegurar una sociedad con igualdad de
INSTITUCIONAL O oportunidades para todos, con una cultura de desarrollo sustentable
TRANSVERSAL P P ’ !

respeto y conservacion del medio ambiente.

CARACTERISTICAS

INDICADOR indice de accesibilidad e inclusion.

Ponderacion de dos indicadores:

OBJETIVO DEL 1. Porcentaje de atencion de aspirantes provenientes de grupos
INDICADOR: etnicos.
2. Porcentaje de atencion de alumnos con vulnerabilidad fisica o
intelectual.

Una universidad accesible e inclusiva es aquella que, mediante sus
procesos, infraestructura y servicios garantiza el derecho a la educacion
DESCRIPCION superior de calidad a los aspirantes con equidad y respeto a la
GENERAL.: diversidad cultural y condiciones de vulnerabilidad fisica, asegurando la
igualdad de oportunidades para todos y todas los egresados del nivel
medio superior.

(((Alumnos que solicitan inscripcion provenientes de grupos
étnicos/Total de estudiantes inscritos en nuevo ingreso para su atencion

METODO DE . : o L
CALCULO: en el nivel que provienen de grupos étnicos) + (Alumnos que solicitan
) inscripcion con discapacidad/Total de estudiantes inscritos a nuevo
ingreso con discapacidad))/2)*100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR: '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: '
Base de datos de
pre registro y base :
. UNIDAD DE Porcentaje de
FUENTE: de datos de MEDIDA: alumnos.
alumnos de nuevo
ingreso.
REFERENCIA Direccién de Planeacion y Evaluacion
ADICIONAL: y '

LINEA BASE 2021 META 2027

- 100%
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CAPITULOV.
PROYECTOS ESTRATEGICOS

Modelo Educativo para el aseguramiento de la permanencia escolar y el desarrollo
de perfiles de excelencia en la Universidad Tecnoldgica de Hermosillo

Proyectos Transversales

1. Unidad de Género y Cultura de la Paz
2. Sistemas de Informacion e Infraestructura Tecnoldgica

Proyectos Académicos

3. Centro de Investigacion, Posgrado y Educacion Continua
4. Oferta Educativa y de Servicios Tecnologicos

5. Centro de Desarrollo de Matematicas

6. Centro Institucional de Tutorias

Proyectos de Vinculacion

7. Centro Regional de Capacitacion y Entrenamiento Especializado en Gestién
Integral del Riesgo.

8. Centro de Idiomas

9. Proyecto de Rehabilitacion Parque Industrial de Hermosillo

10. Internacionalizacion y Nuevo Extensionismo

11. Impulso Programa de Formacion integral

MODELO EDUCATIVO PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA PERMANENCIA
ESCOLAR Y EL DESARROLLO DE PERFILES DE EXCELENCIAEN LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO

El indice de abandono escolar en Sonora para el nivel educativo superior es del 13.1
por ciento en el ciclo escolar 2020-2021 de acuerdo a lo publicado en el Sistema
Nacional de Indicadores de la SEP, que coloca al Estado de Sonora en el lugar No.
29 de 31 entidades federativas, tomando en cuenta la misma fuente para el mismo
ciclo escolar la Universidad Tecnhologica de Hermosillo el indice se calcula en 34.8
por ciento. La tendencia que se tiene de un histérico de tres afios muestra un
escenario preocupante:

2017-2018 28.5 por ciento
2018-2019 23.1 por ciento
2019-2020 28.7 por ciento

Considerando que es un indicador descendente, se encuentra muy por arriba aun del
indicador global en Sonora, que ya se menciond con anterioridad.

Preocupados por este escenario la Universidad Tecnoldgica de Hermosillo, establece
su planeacion estratégica para revertir esta tendencia ya que no haber una
intervencion extraordinaria se estaria generando un dafo social y reduciendo la
probabilidad de la no movilidad econémica de muchas familias.
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La Universidad Tecnoldgica plantea 11 acciones estratégicas que permitiran la posibilidad
de disminucién del abandono escolar en la universidad, configuran a la Universidad como
un escenario de impacto a través de la formacion de perfiles académicos de excelencia.

Unidad de Género y Plan de Accion para procurar la igualdad de género. La planificacion de
Cultura de la Paz la integridad, codigo de conducta de los actores universitarios, y el
desarrollo de una pedagogia que integre la dimensién de género de
forma transversal en los diferentes actores del quehacer educativo,
forman parte de una estrategia que permitira reducir los niveles de
violencia de género para influir en la formacién de un nuevo perfil de los
egresados y egresadas. Asi también reducir la brecha de la
masculinizacién de la matricula que se encuentra concentrada en un
70% en esta poblacion.

Sistemas de Informacién Disefiar e implementar un sistema de Gestion Escolar Central en
e Infraestructura colaboracion con las Universidades Tecnologicas del Estado de Sonora,
con la finalidad de normalizar y estandarizar los médulos existentes de
las UT’s de Sonora y sobre todo salvo guardar la integridad de los datos
de las Universidades Tecnolégicas con innovaciones tecnoldgicas
propias, que permitan acortar los tiempos de gestion de los diversos
maodulos de apoyo a los estudiantes.

Tecnolégica.

Centro de Investigacion y Generar las condiciones para que la Universidad Tecnoldgica de
Posgrado Hermosillo, cuente con investigadores acreditados ante el Conacyt y su
primer programa de Posgrado con vocaciéon en la investigacion.
Ofreciendo de esta manera opciones de continuidad a egresados y
docentes, incrementando para estos Ultimos su nivel de
profesionalizacion y que permita la transferencia del conocimiento a sus
estudiantes.

Oferta de nuevos programas educativos pertinentes con la prospectiva
de desarrollo del entorno que permita contar con oferta innovadora y
Oferta Educativa y de pertinente:

Servicios Tecnoldgicos - Técnico Superior Universitario en Movilidad Eléctrica

- Técnico Superior en Gestion de Recursos Hidricos

Centro de Desarrollo de De acuerdo a los datos de registro de calificaciones esta asignatura es
Matematicas. la que predomina de forma transversal como la que mayor indice de
reprobacion tiene en la Universidad Tecnoldgica de Hermosillo, para ello
se propone la creacién del Centro de Desarrollo en Matematicas, para
que conduzca a homogeneizar conocimientos y metodologias de
aprendizaje de profesores de matematicas del tronco comun de carreras
de ingenieria.

Centro Institucional de Contribuir en la permanencia del estudiantado en mejora continua en la
Tutorias calidad y pertinencia de la educacion, atendiendo las necesidades
diversas del alumnado en su formacion integral, a través de practicas
inclusivas y vinculadas que favorezcan el desarrollo y la colocacion
laboral al egreso. Este eje es vital para el objetivo de incremento de la
permanencia considera cuatro tipos de estudiantes en los que enfocara
la atencion:

- ldentificacién de Talentos
- Alumnos regulares que requieren acompafamiento
- Alumnos en vulnerabilidad

- Alumnos con deficiencias académicas y con bajo aprovechamiento
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Centro Regional de Uno de los objetivos es certificar al personal de las organizaciones en
Capacitacion y las areas de seguridad, salud, higiene y proteccién civil, mediante la
evaluacion con base en la legislacién vigente, aplicando estandares
nacionales e internacionales que autentiquen la capacidad profesional,
técnica y tecnolégica de los interesados.

Entrenamiento
Especializado en Gestion
Integral del Riesgo.

Un Segundo tema es la aplicacion de programas sociales de
sensibilizacién en las areas de seguridad, salud, higiene y proteccion
civil para la poblacion, a través de la difusion y capacitacion a las
familias, aprovechando los comités de vecinos.

Certificar al personal de las organizaciones en las areas de seguridad,
salud, higiene y proteccion civil, mediante la evaluacién con base en la
legislacién vigente, aplicando estandares nacionales e internacionales
que autentiquen la capacidad profesional, técnica y tecnolégica de los
interesados

Centro de Idiomas Los estudiantes de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo requieren
dentro de su perfil de egreso contar con las competencias de dominio
del idioma inglés. En razdn al diagnostico elaborado, una de las
asignaturas con aprovechamiento deficiente es precisamente inglés, por
lo que se dio inicio los trabajos de planeacion de un Centro de Idiomas,
que certifique a estudiantes en idioma inglés como lengua extranjera
(EFL), asi también extender este programa a la comunidad del area de
influencia con el propdsito de allegar recursos propios a la Universidad
que permitan el mejoramiento de los servicios de apoyo a los
estudiantes.

Proyecto de Como parte de los mecanismos de vinculacion con el sector empresarial,
Rehabilitacion de Parque aunado a que nuestra universidad se encuentra en el corazén del parque
Industrial de Hermosillo. industrial con mayor aporte a la economia de nuestro Estado, a finales
de 2021 e iniciando el afo 2022, la Universidad Tecnoldgica de
Hermosillo participa de manera activa como parte del comité creado
para efectos de mejorar las condiciones generales de dicho parque
industrial, con el fin de ser agente de cambio y transformacion en
Hermosillo y por ende en Sonora y la region.

Como institucién educativa que cuenta con espacios de acceso a todos
los sectores y todas las personas, nuestra Universidad Tecnoldgica de
Hermosillo funge en esta alianza de esfuerzos como gestor y promotor
de las estrategias pertinentes para un cambio significativo en el Parque
Industrial de Hermosillo.

Internacionalizacion y Impulsar acciones que impacten a corto, mediano y largo plazo en
nuevo extensionismo. beneficios hacia los estudiantes, profesores y la universidad y que se
vean reflejados en la calidad educativa, en mejorar el perfil de los
egresados, y en la obtencion de un mejor posicionamiento institucional.

Impulso al Programa de Para la Universidad Tecnolodgica de Hermosillo, la formacién integral de
Formacién Integral nuestros alumnos va mas alla de un tema de discurso, y es por ello que
se convierte en acciones que fortalecen las habilidades blandas dentro
del marco de competencias con las que se les educa para que nuestros
egresados sean capaces de plantear soluciones viables, concretas y
objetivas con las destrezas y actitudes que acompafian su prestigiado
conocimiento.

Estudiantes para posicionamiento, y agregando valor a los perfiles en
formacién, incrementando la permanencia de los estudiantes de las
carreras de paramédico y proteccion civil.
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CAPITULO VL.

INSTRUMENTOS DE COORDINACION Y CONCERTACION
INTERINSTITUCIONAL E INTERGUBERNAMENTAL.

Proyectos alineados con convenios y organismos con los que se firma convenio

Tipo de
Proyecto Organismo . Objetivo Vigencia
convenio
COLABORACION EN Coordinacion c » Evaluacion asesoria, capacitacion y
. onvenio de i ici i
MATERIA DE PRESTACION | Estatal de ) prestacion  de  servicios  social 'y
. . Colaboracién estadias 10/12/2021-
DE SERVICIO SOCIAL Proteccién Civil -
Indefinido
Colegio de . Servicios de vinculacion, visitas,
. ) Convenio
JARDIN ETNOBIOLOGICO Bachilleres del E fico d capacitacion, practicas estudiantiles, 18/02/2022-
specifico de
DE SONORA Estado de P desarrollo de protocolos de caracter 17/02/2026
Colaboracion
Sonora tecnoldgico
PROMOCION DE LA Estadias, capacitacion, visitas,
ASISTENCIA SOCIAL, certificacion, elaboracién de
IMPULSANDO EL SANO Desarrollo Convenio proyectos y seguimiento de
07/03/2022-
DESARROLLO DE LOS Integral de la Marco de egresados
. _ 06/03/2026
NINOS, NINAS, Y Familia Colaboracion
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD
La Agencia Estadias, capacitacion, visitas,
Municipal de certificacion, elaboracién de
INCENTIVAR LOS
Energia y General de proyectos y seguimiento de 08/04/2022-
PROYECTOS DE
. Cambio Colaboracioén egresados 15/09/2022
ENERGIAS RENOVABLES
Climatico de
Hermosillo, A.C.
IMPARTIR CURSOS DE Estadias, capacitacion, visitas,
CAPACITACION ALOS Instituto certificacion, elaboracién de
Convenio de 04/05/2022-
ESTUDIANTES DESDE Sonorense de la proyectos y seguimiento de
Colaboracién Indefinido
UNA PERSPECTIVA DE Mujer egresados
GENERO
DIFUSION, PROMOCION DE Trabajos en conjunto gastronomiay
PRODUCTOS QUE SE grupo Tohomo los productos que se
ELABORAN EN LA elaboran en dicha carrera sean
CARRERA DE Tohomo de General de traducidos en lengua indigena de 02/05/2022-
GASTRONOMIA Carbé Colaboracion sonora 01/05/2027
TRADUCIDOS EN SUS
RESPECTIVAS LENGUAS
INDIGENAS
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OTORGAR BECAS DE
ESTUDIO Y CREDITOS

Colaboracioén

Se comprometen a dar apoyo

financiero a los alumnos de la

Institucional
EDUCATIVOS, PARA | Universidad Tecnolégica de
ara la
INICIAR, CONTINUAR O Instituto de P Hermosillo, conforme a la
Integracion de 04/05/2022-
CONCLUIR LA Becas y Crédito normatividad de becas, estimulos y
. ; la Red de Indefinido
FORMACION ACADEMICA, Educativo créditos educativos
. Enlaces en
AS|I COMO APOYO A
Institucion
COMPRA DE EQUIPO
. Educativa
TECNOLOGICO
ICATSON Estadias, capacitacion, visitas,
ICATSON PROMOVER LA General/Marco
; Instituto de certificacion, elaboracién de
ALTA CAPACITACION EN de
. Capacitacion proyectos y seguimiento de 11/05/2022-
COLABORACION CON Colaboracion
. para el Trabajo egresados Indefinido
LOS SECTORES PUBLICO, en Materia
del Estado de
PRIVADO Y SOCIAL Académica
Sonora
IMPULSAR Y APOYAR Colaboracion Promover los eventos académicos
ACCIONES QUE Académica deportivos y de actualizacion para
Comisién del
CONTRIBUYAN AL Cientifica y promotores y entrenadores asi como
Deporte del 18/05/2022-
DESARROLLO DE LA Técnico la movilidad estudiantil en una
Estado de 17/05/2024
ACTIVIDADES DE s Deportiva en practica de actividad fisica de calidad
. onora
EDUCACION SUPERIOR Y Materia de
DEPORTIVAS. Servicio Social
CECYTES RECEPCION Colegio de Estadias, capacitacion, visitas,
ALUMNOS PARA Estudios G |/ certificacion, elaboracién de
; eneral
ESTADIAS DE LA Cientificos y M q proyectos y seguimiento de 18/05/2022-
arco de
UNIVERSIDAD Tecnologicos del egresados 17/05/2027
. Colaboracioén
TECNOLOGICA DE Estado de
HERMOSILLO Sonora
Convenio Conferencias, seminarios, recepcion
FOMENTAR EL PRESTIGIO Asociacién
Marco o/ de visitas, estadias, servicio social,
DEL EMPRESARIADO Mexicana de 20/05/2022-
General de certificacién de competencias
DIFUNDIENDO EL Mujeres Jefas 19/05/2027
Colaboracion laborales
CONOCIMIENTO de Empresas .
Académica
COOPERACION . Establecer las bases de
. Convenio
CIENTIFICA, cooperacion cientifica,
. Western New Marco o/
TECNOLOGICA, . tecnoldgica, cultural, deportiva, 23/05/2022-
Mexico General de »
CULTURAL, DEPORTIVA, . . . intercambio, estancias y estadias Indefinido
University Colaboracién
INTERCAMBIO, . para docentes y estudiantes
. Académica
ESTANCIAS Y ESTADIAS
Promover la cooperacién académica 23/05/2022-
INTERCAMBIO DE de los campos de investigacion y 23/05/2027
ESTANCIAS Y ESTADIAS educacion entre las instituciones, ya después de
DE ALUMNOS, Western New Memorando que las universidades comparten finalizar el
PROFESORES, Mexico de intereses y objetivos comunes en los periodo
INVESTIGADORES DEL University Entendimiento | campos académicos, cientifico y podra
PERSONAL cultural extenderse
ADMINISTRATIVO 4 afios
mas.
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Promover la cooperacién académica 23/05/2022-
INTERCAMBIO DE de los campos de investigacion y 23/05/2027
ESTANCIAS Y ESTADIAS educacion entre las instituciones, ya después de
DE ALUMNOS, San J Memorando que las universidades comparten finalizar el
an Juan
PROFESORES, Coll de intereses y objetivos comunes en los periodo
ollege
INVESTIGADORES DEL 9 Entendimiento | campos académicos, cientifico y podra
PERSONAL cultural extenderse
ADMINISTRATIVO 4 afios
mas.
COOPERACION . Establecer las bases de cooperacion
. Convenio
CIENTIFICA, cientifica, tecnoldgica, cultural,
. Marco o/
TECNOLOGICA, San Juan G ld deportiva, intercambio, estancias y 23/05/2022-
eneral de
CULTURAL, DEPORTIVA, College estadias Indefinido
Colaboracion
INTERCAMBIO,
. Académica
ESTANCIAS Y ESTADIAS
Contribuir a elevar el bienestar social
a través de propuesta para abatir los
problemas de marginacion,
PROYECTO 423. Especifico de L .
; desnutricién y deformacion en la
UTILIZACION DE Centro de colaboracion " .
estructura competitiva en el sistema
RECURSOS RENOVABLES Investigacion en en materia X . . 14/05/2022-
alimentario mexicano.
PARA PRODUCTOS A Alimentacion y académica y 13/05/2024

BASE DE MANGO, UVAY
NANCHE

Desarrollo

de

investigacion

Proporcionar servicios de
capacitacion y el acompafiamiento en
proyectos productivos y de desarrollo

tecnoldgico
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CAPITULO ViILI.

INSTRUMENTACION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS.

Para la evaluacion y seguimiento del presente Programa Institucional de Desarrollo,
una vez validado se publicara en la pagina oficial de la Universidad, que permitira ser
conocido y consultado por toda la comunidad educativa, asi mismo se realizara un
taller con los actores educativos involucrados que permitira operacionalizarlo de forma
mas efectiva.

El Programa Operativo Anual, como a la Matriz de Indicadores de la Universidad se
alinearan cada afo para ir dosificando el cumplimiento de los objetivos y acciones,
asi mismo para designar el presupuesto para cada una de ellas, permitiendo la
retroalimentacion y redefinicion de las proyecciones que permitiran llegar al escenario
planificado.

Para el conocimiento de los avances llevados en los objetivos y acciones planteados
en este documento, de forma anual se rendira informe en la primera reunion anual de
la Junta Directiva de la Universidad, esto con el fin de redirigir las acciones
estratégicas que permitiran llevar a la Universidad como referente de excelencia
educativa.

En este Informe se van a relacionar las acciones realizadas para dar cumplimiento y
sumar a los objetivos del programa sectorial de mediano plazo como a las estrategias
y objetivos del PED 2021-2027; se tomara como referencia la linea base planteada,
que permitira asumir los compromisos que se han cumplido, asi como aquellos que
se han rezagado en su cumplimiento, para los cuales se replantearan nuevas
estrategias de seguimiento.

Este Informe Anual de Actividades se enviara en version digital a la Secretaria de
Educacion y Cultura, asi como a la Coordinacion General para su conocimiento.

Los indicadores del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, asi como los indicadores
de impacto derivado de los programas de mediano plazo, se incorporaran al Sistema
de Indicadores del Gobierno de Sonora (SIGO Sonora) para su seguimiento y difusién
publica. Ademas, se dara seguimiento a través de la Cédula de Seguimiento y otros
instrumentos aplicables que se definan por las autoridades competentes.
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GLOSARIO.

CONACYyT. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; es la institucién del
gobierno de México responsable de establecer las politicas publicas en materia de
humanidades, ciencia, tecnologia e innovacion en todo el pais con el objetivo de
fortalecer la soberania cientifica e independencia tecnolégica de México y bajo los
principios de humanismo, equidad, bienestar social, cuidado ambiental vy
conservacion del patrimonio biocultural.

CONEVAL. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social; es
un organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Federal, con
autonomia y capacidad técnica para generar informacion objetiva sobre la situacion
de la politica social y la medicién de la pobreza en México, que permita mejorar la
toma de decisiones en la materia.

COPAES. Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior; es una asociacion
civil sin fines de lucro que actia como la uUnica instancia autorizada por el Gobierno
Federal a través de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), para conferir
reconocimiento formal y supervisar a organizaciones cuyo fin sea acreditar programas
académicos del tipo superior que se imparten en México, en cualquiera de sus
modalidades (escolarizada, no escolarizada y mixta).

INEGI. El Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica; es el organismo
publico autébnomo responsable de normar y coordinar el Sistema Nacional de
Informacion Estadistica y Geografica, asi como de captar y difundir informacién de
México en cuanto al territorio, los recursos, la poblacién y economia, que permita dar
a conocer las caracteristicas de nuestro pais y ayudar a la toma de decisiones.

Ominoso: 1.Adj. de mal aguero. 2. Abominable; muy malo, tal que merece violenta
reprobacion: “Es ominosa esa manera de tratar a una persona respetable”.

PNUD. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, trabaja en 170 paises y
territorios para erradicar la pobreza y reducir la desigualdad, ayuda a los paises a
desarrollar politicas, habilidades de liderazgo, habilidades de asociacion,
capacidades institucionales y a desarrollar resiliencia para lograr los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. El trabajo se concentra en tres areas de enfoque; desarrollo
sostenible, gobernanza democratica y consolidacién de la paz, y resiliencia climatica
y ante desastres.

SEP. Secretaria de Educacion Publica; La Secretaria de Educacion Publica tiene
como proposito esencial crear condiciones que permitan asegurar el acceso de todas
las mexicanas y mexicanos a una educacién de calidad, en el nivel y modalidad que
la requieran y en el lugar donde la demanden.

Uberizacion: La uberizacion representa una via de escape frente a los marcos
normativos mas restrictivos. Fundamentalmente, destacan dos: el laboral y el de la
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regulaciéon de mercados. No obstante, también tiene repercusiones en otros ambitos
como, por ejemplo, el fiscal o el relacionado con las obligaciones en materia de
Seguridad Social.

UNESCO. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura; es el organismo dedicado a conseguir el establecimiento de la paz
mediante la cooperacion internacional en los ambitos de la educacion, la ciencia, la
cultura y la comunicacioén e informacién. Los programas de la UNESCO contribuyen
al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fijados en la Agenda 2030,
aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015.
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OFICIO. — SH-3656/2022
“2022: Afio de la transformacion”
Hermosillo, Sonora; 13 de septiembre 2022

DR. ABEL LEYVA CASTELLANOS
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO

Presente.

Dictamen del "Programa Institucional de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo™

De acuerdo a los Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los programas
derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 publicados en el Boletin Oficial nGmero
24, seccion |, el 24 de marzo del afio en curso y de conformidad con lo dispuesto en el
capitulo 1 numeral Il de los referidos lineamientos relativo al proceso de revisién de los
programas, la Oficina del Ejecutivo y la Secretaria de Hacienda una vez evaluada la Gltima
version del Programa Institucional de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo, identifican
que da cumplimiento a los requerimientos previamente establecidos en la Guia Técnica para
su elaboracién y dictaminacién, por lo anterior se determina VALIDADO.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

OMAR FRANCISCO DEL VALLE COLOSIO RECT %
SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONORA ? worki— éi""

Mo, Rodoto Castro Valdes - Jufe de la Oficng del Gooutivo Extatl
m%n
Aochwvo

"\"\)‘
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e e ————— @
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Subsecretaria de Egresos
Bivd. Hicalgo No. 35 Esq. Comonfort Edificio SIDUR, Primer piso, Col. Centenario, Teléfono (662) 217-1144
Hermosillo, Sonora, México, C.P. 83260

Pagina 67 de 69



€
OFICINA DEL

EJECUTIVO
ESTATAL

%<8 EAND

OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL

NJ-03.01-130/22
Hermosillo, Sonora, 13 de septiembre de 2022.

2022: ANO DE LA TRANSFORMACION*®

Asunto: Se emite validacién del Programa de Mediano Plazo.

DR. ABEL LEYVA CASTELLANOS,

Rector de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo.
Presente.-

Aprovecho la ocasion para saludarlo y a su vez, le informo que esta Oficina del Ejecutivo
Estatal (OEE) emite validacion a la alineacién conforme al Plan Estatal de Desarrollo 2021 —
2027 y estrategia normativa, del “Programa Institucional de Universidad Tecnoldgica de
Hermosillo®, el cual dard cumplimiento a los compromisos establecidos en el PED, asi como
a los lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los Programas derivados

del Plan, publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora el 24 de marzo
del presente afo.

Ademas, seguro de que cada objetivo, estrategia y linea de accion documentada en este

Programa, fue aprobada y analizada por Usted, le solicito atentamente su publicacién y
difusion, a través de su pagina institucional.

Cabe mencionar que el contenido de cada Programa, es responsabilidad de quien lo
elabora, por lo tanto, es recomendable realizar una (ltima revision en cuanto a estilo,
ortografia, sintaxis y formato, antes de publicar el documento, ya que se trata de un

documento de gran importancia, el cual refleja la estrategia a seguir para dar cumplimiento a
lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo.

De igual forma, en cumplimiento con el Articulo 65 fraccién IV del Reglamento de la Ley de
Planeaciéon del Estado de Sonora, enviarlo en versién digital a la Oficina del Ejecutivo

Estatal para su publicacién en Plataforma para el Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia
de Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG).

Sin otro particular, agradezco su atencion y me reitero a sus ordenes.

Atentamente, .~35‘DE;‘.'<‘
JEFE DETA CUTIVO ESTATAL > AN
S S TS
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o : S -
MTRO. RODGLEC O VALDEZ 3 3
C.cp. Archivo =~ o;“// Fl»ﬁ "3;&'-_4..& -Sb
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