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“Retos y desafios de las uni-
versidades”, es el titulo de esta
publicacion digital monotema-
tica, correspondiente al cuatri-
mestre enero- abril 2020.

En esta edicién, diversas Insti-
tuciones de Educacion Superior
(IES) del pais abordan la serie
de esfuerzos que realizan ante
temas como la autonomia uni-
versitaria, modernizacién nor-
mativa e institucional, estra-
tegias de ajuste presupuestal,
politicas de austeridad, trans-
parencia y rendicién de cuen-
tas.

COORDINADOR DE LAGACETADELA
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

En el nimero 6, de la Caceta
Nacional Universitaria, las univer-
sidades refrendan su compromi-
so con la educacién superior de
calidad, atin con los vaivenes que
han afectado la vida universitaria
en ultimas fechas.

Las Instituciones de Educa-
cion Superior (IES) asumen el
reto de optimizar los recursos
plblicos en pro de sus funcio-
nes sustantivas, garantizando
su crecimiento en la investiga-
cion, la labor formativa, la vin-
culaciéon con la sociedad y la
gestién institucional.

MTRO.]JOSE LUIS ULLOA LUNA

Frente a los asuntos actuales
que atanen a las universidades,
y desde nuestra trinchera, los
integrantes de la Red Nacional
de Gacetas Universitarias, ha-
cemos nuestros los retos insti-
tucionales y nos compromete-
mos a generar estrategias de
comunicacion, potencializando
el capital humano, las nuevas
tecnologias de la informaciony
plataformas digitales, para ge-
nerar efectivas estrategias de
comunicacién, garantizando
el derecho a la informacién de
la comunidad universitaria y la
sociedad.
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El Colegio de |la Frontera Norte

ante el 2020

El Colegio de la Frontera Norte

El Colef se fundo en 1982 en la ciudad fronteriza de Tijuana
con el objetivo de ser un centro de investigacion de alto nivel académico

A mas de 37 anos de su fundacién con el objetivo de ser
un centro de investigacién de alto nivel académico, han
egresado de los posgrados de El Colef 1,027 personas
que se caracterizan por tener la capacidad enfrentary
analizar los retos de la frontera norte de México y el
pais, por medio de la generaciéon y aplicacion del
conocimiento. A la fecha se ofertan 9 programas
presenciales: Maestria en Accién Publica y Desarrollo
Social; Administracién Integral del Ambiente;
Economia Aplicada; Estudios Culturales; Estudios de
Poblacién; Gestion Integral del Agua, asi como los
Doctorados en Ciencias Sociales; Estudios Culturales; y
Estudios de Migracién.

Paralelamente a la consolidacion de El Colef siempre estan
los retos, “El 2019 fue un aflo muy dificil, porque en primer
lugar tuvimos un recorte del presupuesto respecto a lo que
habiamos tenido en 2018. Y luego, el inicio del nuevo
gobierno fue un tanto incierto, en el sentido de que habia
lineamientos y reglas de ejercicio de presupuesto que no
estaban todavia suficientemente definidas”, explicé el Dr.
Oscar F. Contreras, Secretario Académico. Fue necesario
“definir y disefiar estrategias para que con estos recursos
recortados, cada vez mas limitados, tratemos de continuar
ofreciendo nuestros servicios educativos, nuestras tareas de
investigacién o vinculacion. Tratar de tener el mismo
alcance y calidad de trabajo, pero con recursos mas
limitados”.

1984 | s

www.colef.mx




En 2020 El Colef

refrenda su compromiso de
formar recursos humanos
de alto nivel a través de su
convocatoria para estudiar
un posgrado en la
institucion

El Colegio de la Frontera Norte

Para este 2020 el escenario resulta mas
alentador dado que desde Conacyt se ha fijado
una doble estrategia: ciencia de frontera y
conocimiento Util para la transformacién social;
ante esta redefinicién de la politica cientifica
del pais, Contreras sefala que: “nos permite (a
El Colef) tener mas certidumbre acerca de cual
es el enfoque del gobierno, y nos ayuda a
identificar nuestro propio posicionamiento
como institucion de investigacién cientifica,
posgradoy vinculacion”.

El presupuesto para este 2020, como en anos
anteriores, la distribucion es aritmética.
“Dependiendo del nimero de investigadores en
cada sede, se les asigna una bolsa proporcional
para llevar a cabo sus funciones académicas
como administrativas”.

Para este afo El Colegio de la Frontera refrenda
su compromiso de formar recursos humanos de
alto nivel a través de su convocatoria para
estudiar un posgrado en la institucion.

Dpto. de Difusion
El Colegio de la Frontera Norte

www.colef.mx
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UAA ASUME EL RETO DE MANTENER UNA ADMINISTRACION
FINANCIERA TRANSPARENTE, RESPONSABLE, AUSTERAY
EFICIENTEEN 2020

Alolargode 2019, en la Universidad Autonoma de Aguascalientes se plantearon metasy objetivos claros
que le permitieron destacar en sus funciones de Docencia, Investigacion, Vinculacién y Gestion. Al cabo
de una serie de evaluaciones y auditorias, esta casa de estudios obtuvo 100% del cumplimiento de las
obligaciones de transparencia del Instituto de Transparencia del Estado de Aguascalientes (ITEA).
Ademas, se atendieron los requerimientos de informacién solicitados por la Auditoria Superior de la
Federacién, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de Aguascalientes y la propia Contraloria

Universitaria. Dichas auditorias se aplicaron a recursos propios, asi como a subsidios estatales y
federales. Fruto de la buena administracion, la UAA esta al corriente de todas sus obligaciones
fiscales.

Otros aspectos que fortalecieron nuestras acciones de transparencia y rendiciéon de cuentas
fueron la creacién de la Plataforma de Adquisiciones y Obra Publica, que permite el acercamien-
to y participacion de un mayor nimero de proveedores en la oferta de productos y servicios, e
incentiva la competencia. Por otra parte, se puso en operacién la Sala de Licitaciones Universi-
taria, donde ya se llevan a cabo todos los eventos de licitacién de obra publica, servicios y
bienes. Los procesos de licitacion son transmitidos en tiempo real, y videograbados y
archivados en la web para que puedan consultarse posteriormente.

Universidad Auténoma de Aguascalienftes | www.uaa.mx
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Otro logro importante de la UAA es que con el “Acuerdo General de Austeridad Financiera y Responsabilidad Presu-
puestal de la Universidad Auténoma de Aguascalientes”, se generd un ahorro superior a los 30 millones de pesos, que
fueron aprovechados para dar mayor impulso a las areas de investigacion, docencia, infraestructura y equipamiento.
Podemos mencionar que los proyectos en los que se logré un impacto directo en toda la comunidad universitaria -gracias
a estos ahorros- fueron lacompra deinsumosy equipo de apoyo a la investigacion, asi como el financiamiento de publica-
ciones relevantes con parametros fijados por el Sistema Nacional de Investigadores; también se adquirieron herramien-
tas de apoyo para el uso de tecnologias educativas y el fortalecimiento del proceso de ensenanza-aprendizaje; en apoyo
alosestudiantes se ayudé al financiamiento del programa de movilidad estudiantil a nivel nacional e internacional; final-
mente, se adquirieron 40 fuentes de hidrataciéon que suministran agua potable a toda la comunidad, y se compraron e
instalaron 30 hornos de microondas para uso en las cafeterias de todos los campusy planteles de la UAA.

Esta institucion también ha sido particularmente constante en el diseno y la aplicacién de estrategias para blindarse
de crisis y turbulencias econémicas. De 2017 a 2019, aumento en 72% el Fondo de Estabilizacién y Contingencias,
disenado para soportar el pago de obligaciones laborales y operativas en caso de retraso en el envio de recursos
via subsidio. Ademas -gracias a una politica de manejo responsable y racionalizacién de recursos- incre-
mento en 53% el Fideicomiso de Pensiones y Jubilaciones, con el cual se da cumplimiento a las obliga-
ciones institucionales con los académicos y el personal administrativo jubilado. Del mismo modo
aumentd, en 77%, el Fideicomiso de Becas, mismo que nos permite garantizar por los préximos siete
anos el apoyo a los estudiantes que se encuentren en situacion de vulnerabilidad econémica. Tan
solo en 2019 se brindaron 4,488 becas.

La Universidad Autonoma de Aguascalientes asume el reto de
mantener una administracion financiera transparente,
responsable, austera y eficiente, con los objetivos de consolidar
una educacion de calidad y pertinente en todos sus programas
educativos de bachillerato, pregrado y posgrado; apoyar la
investigacion para continuar registrando logros importantes en
la productividad cientifica, y vincular de manera efectiva todos

los programas y servicios universitarios con la sociedad. B En Em éRlT a

Universidad Auténoma de Aguascalienftes | www.uaa.mx




» Retos y oportunidades en el uso del presupuesto

Por: Jesus Salvador Hernandez Vélez'

na tarea basica de todo ente publico, es

desarrollar esquemas que permitan tener el
mayor impacto en sus fines con el presupuesto
recibido, debido a que, en un pais de tantas
necesidades como es México, resultaimprescindible
utilizar la innovacién, la creatividad y la tecnologia,
parasacar el mejor provecho a los recursos publicos,
a fin que estos beneficien a la poblacién, por ende,
las universidades debemos sumarnos a dicha tarea.

Bajoesetenor,laUniversidad Autbnomade Coahuila
ha iniciado una serie de esfuerzos, que habré de
resumir en este espacio, los cuales corresponden
a cuatro rubros: austeridad y ahorro; inclusién de
estudiantes de escasos recursos; generacion de
recursos propios y modernizacion institucional.

El primero de ellos va encaminado a hacer mas
eficiente el ejercicio de nuestro presupuesto, por tal
motivo nos convertimos en la primera universidad
publica del pais, en aprobar a través del Consejo
UniversitariounReglamentodeAusteridadyAhorro,
el 29 de enero de 2019, ya que todas las experiencias
anteriores se habian materializado a través de
lineamientos o guias. Dicho Reglamento, nos ha
permitido reducir de forma significativa el gasto
corriente, al tiempo que ha permitido direccionar
mas recursos a las actividades sustantivas de la
institucion.

El Reglamento involucra de forma activa a todas
las dependencias, escuelas, facultades, centros

de investigacion e institutos de la Universidad, al
requerir que los mismos presenten un plan interno
anual de austeridad y ahorro, con lo que todos los
componentesde lainstitucion participanenlatarea.

Por ejemplo, en este primer afo los ahorros
ascendieron a 45 millones de pesos, los cuales
sirvieron para financiar parte de nuestros esfuerzos
deaumentodelamatriculaeinclusiondeaspirantes
de escasos recursos, pero con alto desempefo
académico, en una acciéon afirmativa que es la
segunda innovacion realizada por la UAdeC, para el
mejor aprovechamiento de sus recursos.

Lo que se busca con esta accion afirmativa es
un crecimiento sostenido de al menos el 4%
anual de nuestra matricula total, al tiempo
que incrementamos la cantidad de estudiantes
aceptados provenientes de bachilleratos que se
encuentran en los poligonos de mayor marginacién
de Coahuila, mediante la reserva de algunos cupos
para aquellos estudiantes de estos planteles, que
tengan un buen desempeno en el examen de
admision y que hayan tenido un promedio alto en
su (ltimo ano escolar.

Un tercer esfuerzo que debemos realizar las
universidades es el de convertirnos en polos de
innovacién y de soluciones de los problemas de
los sectores productivo, social y gubernamental,
no sélo como una forma de contribuir a partir del
conocimiento al desarrollo de las regiones de este



pais y a la solucién de problemas comunes, sino
también como una manera de incrementar la
generacién de recursos propios.

Las Universidades debemos de entender que el
rubro que tiene mas potencial de crecimiento
de nuestro presupuesto es la generacion de
recursos propios, a través de la venta de servicios,
consultorias, proyectos y productos, siempre que los
mismos contribuyan también a cumplir los fines de
la Universidad.

Por ello, hemos buscado la generacién de un mayor
nimero de alianzas estratégicas con empresas,
sindicatos, agrupaciones de la sociedad civil y
gobiernos, para la puesta en marcha de proyectos
comunes, que se traduzcan en beneficios para la
UA de C, tanto en el plano monetario, como en una
mejor formacidn para nuestros estudiantes.

Un cuarto esfuerzo, se deriva del hecho de que toda
universidad debe adecuar su marco normativo, sus
procesos y su diseno institucional a las demandas
de un entorno cambiante, es por ello que, en la
Universidad Auténoma de Coahuila iniciamos el
mayor esfuerzo de modernizacién normativa de las
tltimas décadas, al lograr después de 43 anos, sin
cambio alguno, la modificacién de la mayor parte
del contenido de nuestro Estatuto Universitario,
el cual fue respaldado de forma unanime por los
integrantes de nuestro Consejo Universitario,
asi como por el 91.69% de quienes conforman la
comunidad universitaria, en un plebiscito.

La reforma a nuestro Estatuto Universitario dota
a nuestra institucién de mejores herramientas

juridicas para hacer frente a los retos del contexto
actual y para los desafios que vendran en el futuro,
incorporandounaseriedeobligacionestransversales
de todos los entes publicos, como la transparencia,
la rendicion de cuentas, la fiscalizacion del gasto, la
internacionalizacion, la vinculacién, la igualdad de
género, la sostenibilidad, la responsabilidad social,
el respeto por los derechos humanos, la promocion
de los valores democraticos, el uso intensivo de la
tecnologiay la ciencia, entre otros.

La reforma también permite el reconocimiento de
toda la estructura administrativa de la Universidad,
asi como una mejor organizacién institucional
y distribucién de responsabilidades entre las
distintas areas que la componen, lo cual también
contribuye al mejor uso del presupuesto que cada
afno recibimos.

El proceso de modernizacibn normativa e
institucional no ha culminado, de hecho, en 2020
planeamos impulsar la armonizacién de muchos
de nuestros reglamentos, asi como la creacién
de nuevos cuerpos normativos que nos ayuden a
dar respuesta a diferentes problemas que se han
presentado al interior de nuestra comunidad.

Con estas acciones, la Universidad Auténoma
de Coahuila reafirma su compromiso con el uso
eficiente del presupuesto, con la rendicion de
cuentas, la transparenciay con la calidad educativa,
que nos ha distinguido en los ltimos anos jPorque
en el bien fincamos el saber!

"Rector de la Universidad Autdbnoma de Coahuila.



DRA.TERESA GARCIA GASCA )
RECTORA UAQ

QUERETARO. E| desarrollo de
una nacién depende, en gran me-
dida, de su capacidad para generar
conocimiento que responda a las
necesidades sociales de su entor-
no. Un pais con prosperidad da a la
educacién el lugar que merecey no
escatima en procurar la suficiencia
presupuestal.

En México existen 12 subsiste-
mas de educacién superior con-
formados por 1,075 instituciones
publicas (27%) y 2 mil 967 priva-
das (73%). El 65% de los estudian-
tes de educacion superior cursan
sus estudios en Instituciones de
Educacién Superior (IES) publicas.
Durante el ciclo escolar 2018-2019,
las 35 Universidades Publicas Esta-
tales (UPEs), que representan sélo
el . 9% dela |ESen México, atendie-
ron a1 millén172 mil 438 estudian-
tes de licenciatura (27%) y a 53 mil
726 (15%) estudiantes de posgrado
del pafs.

En Querétaro, la matricula de
educacién superiores de 89 mil179
estudiantes de Técnico Superior
Universitario (TSU), de licenciatu-

ra y posgrado; de ellos, 58% fue

atendido en IES plblicas; en
la entidad, se tienen regis-
tradas 97 IES, de las cuales

21 son publicas. La Uni-

Universidad Autonoma de Queretaro

versidad Auténoma de Queréta-
ro (UAQ) es la tnica Universidad
Plblica Estatal, y durante el ciclo
2018-2019, atendié 27% de la ma-
tricula total estatal de educacién
superior (26% de los estudiantes
de licenciatura y a 42% de pos-
grado).

Sin embargo, México se dis-
tingue, como otros paises de La-
tinoamérica, por su amplio des-
interés por la educaciéon; basta
ver que nuestro pais es uno en la
Organizacion para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos que
menos invierte en ella. Lamen-
tablemente, el rezago en el tema
presupuestal ha provocado que
las UPEs nos encontremos en se-
rios problemas financieros.

Hoy existen Universidades en
quiebra técnica, algunas de ellas,
incluso, desde hace
varios anos.

La UAQ ha refren-
dado su compromiso

www.uagq.mx

con la sociedad vy, actualmente,
se encuentra posicionada como
una de las mejores universidades
del pafs. El trabajo que se reali-
za en las aulas se ve reflejado en
proyectos de investigaciéon, ex-
tensién y vinculacién, asi como
en diversos productos y servicios
para el bienestar social.
Actualmente, contamos con
espacios universitarios en 13 de
los 18 municipiosy la meta es lle-
gar a todos a mediano plazo.
Pese a los notables avances,
SON necesarios nuevos y mayo-
res impulsos para garantizar la
formacion integral como la prio-
ridad permanente de la institu-
cion. El presupuesto que recibi-
mos ha sido insuficiente durante
los Gltimos 20 afios, en los cuales
el gobierno estatal sélo ha apor-
tado 30% del subsidio total.
A nivel federal, se requie-
re un plan maestro que per-
mita inyectar recursos a las

UPEs. Un proyecto integral que
evalle su situacién y, en funcién
de criterios bien establecidos por
méritos académicos, de transpa-
rencia, austeridad y rendicién de
cuentas, se establezcan estrate-
gias para dotarlas de recursos su-
ficientes y oportunos.

Por otro lado, se requiere del
presupuesto necesario entre los
gobiernos estatales y municipa-
les, tal como lo establece |a ley.

Las UPEs debemos asumir
nuestro compromiso de conti-
nuar elevando la calidad edu-
cativa, aumentar la matricula y
cobertura, asi como mejorar los
procesos de rendicién de cuen-
tas bajo politicas de austeridad.
De este modo, tendremos uni-
versidades fuertes, capaces de
brindar mdas oportunidades a
los jovenes de nuestro pafs. Con
ello, aseguraremos el desarro-
llo, crecimiento y bienestar de
nuestra sociedad.

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
QUERETARO










Cobertura,

el reto de las universidades publicas mexicanas

“Gratuidad, obligatoriedad y calidad tienen que ir de la mano”

desarrollo de Meéxico. Las universidades

sonun pilarimportante enlaconstruccion
del pais, en ellas nace el conocimiento, se
crean los proximaos cientificos y lideres de la
nacion.

Este 2020 se enfrentan a grandes
refos como generar mayor cobertura para
gue mas fengan acceso a la formacion
profesional, algo que requiere de una
suma de voluntades gue involucra diversos
factores que permitan mas infraestructura y
plantilla docente capacitada.

De ello esta consciente el acftual rector
de la Universidad Auténoma del Esfado
de Hidalgo (UAEH), Adolfo Pontigo Loyala,
guien tambien funge como presidente
de la Region Centro-Sur de la Asociacion
Nacional de Universidades e Insfifuciones
de Educacion Superior (ANUIES):

Rector: Yo creo que el grave problema
es el rezago academico que tenemaos en
funcion de la cobertura. La gran area de
oporfunidad es esa, cubrir la gratuidad y la
obligatoriedad.

Al decir obligatoriedad estariamos abatiendo
en automatico un elevado porcentaje de ese
rezago, sin embargo, debo decir que para esfo
no solamente es fener disposicion y buenas
infenciones,sinogue vadelamanocon recursos
financieros. Enfonces, el compromiso que
fenemos fodas las instituciones de educacian,
y particularmente las publicas, es precisamente
cumplir con la reforma educatfiva, que propicie
gue haya cada vez mas cobertura y que, como
consecuencia, esa cobertura se susfente en la
obligatoriedad constitucional.

‘ a educacion superior es vital para el

Adolfo Pontigo, rector de la UAEH.

ANUIES ha
sido un actor
fundamental
en el rescate
de estas
instituciones”

Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo  www.uaeh.edu.mx

¢Qué acciones se estan realizando en cuanto a
lo que planea ANUIES?

Rector: | a ANUIES ha sido un factor
fundamental en fodo esfte proceso y que
primero fuvo que ver con los aspectos
financieros en cuanto al rescate y recuperacion
de algunas Insfifuciones. Por eso  es
Imporfante gue cuando uno dice gratuidad y
obligatoriedad a la par eso se traduce, entre
muchas ofras cosas, en recursos financieros.
La asociacion ha sido un actor fundamental en
el rescate de estas instituciones.

Recordaran ustedes guereciense conformoel
nuevo gobierno federal hubo foros de educacion
anivel nacional, una de las demandas principales
de esos foros fue precisamente realizar una
Reforma Educatfiva gue empezara desde la parte
gue la soporta gue es la Ley. Enfonces hubo que
adecuar y actualizar el Articulo Tercero.

Yo celebro que el gobierno federal haya
elaboradoesos foros, porque de ahise percataron
cuales eran las grandes areas de oporfunidad
que hoy frae como consecuencia la Ley General
de Educacion, todas estas leyes que nos regulan
en ese plano y gue justamente esfan en su
proceso de posifivizacion para gue se actualicen
y sean validadas por el poder legislafivo.

Eso es lo mismo gue se deberia hacer
con femas como la autonomia, en donde en
absolufo estan tomando el conceso de las
universidades y de manera unilateral esfan
despojando acciones algunos  gobiernos
estafales de manera muy desaforfunada.

La Reforma Educativa tendra gque irse a Ia
par del crecimienfo de la norma juridica, que
pueda rescatar y encausar de alguna manera

/
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£ £ Es importante que la gente sepa
que todas las universidades

publicas del pais, todas sin excepcion,
tenemos déficit, no deudas”

mas adecuada, capitalizar los recursos, que
la educacion sea inclusiva y vaya dedicada a
fodas y a todos. Eso es fundamentalmente
lo que se va a propiciar con esos argumentos
legales y con recursos financieros: la posibilidad
de que se pueda incrementar la matricula y, en
la medida en que todos fengamos recursos,
ordenamientos juridicos, formas planeadas,
presupuesto. Esta mas que comprobado que la
forma fradicional de asignar el presupuesto ya
debe de tener un cambio.

Con fodo esto, con leyes y con recursos
se va a poder cumplir esa obligaforiedad, esa
grafuidad de manera programada, pausada,
paulafina, no de manera inmediata; la genfe
debe fener claro que esto no va a funcionar de
un dia para ofro, fendra gue irse haciendo de
una manera perfectamente bien programada.

Como consecuencia, se puede lograr el
incremento de la matricula y si fodos tenemos
las mismas condiciones pues, evidentemente,
se van a cerrar las brechas gue existen de
calidad y de cobertura, ya ni siquiera digo de
esfado a estado, enfre los mismos campus de
una misma universidad.

Respecto a esto, ¢a nivel nacional ya hay
un plan de desarrollo en conjunto con las
universidades?

Rector:Esoesjustamente logue se esta trafando
de bajar. Insisto, debe fenerse el soparte juridico
para poderlo hacer. ;Que es lo que se quiere? En
primera instancia pues asegurar la calidad en la
educacion. Si me voy hacia atras lo primero que
hay que asegurar es que haya los recursos para
propiciar la educacion, despues gue la educacion

sea de calidad, impulsar la equidad de genero,
aftender los problemas sobre energias limpias y,
en consecuencia, formar genfe y frabajar para
contener el deferioro ambiental.

Esta administracion ha fenido un mayor
impulso en infraestructura, de ahila importancia
de todas las obras gue esta haciendo la
universidad.

Por poner un ejemplo, la carrera mas
demandada en este pais es Medicing, llego
un momento en gue la demanda por mucho
sobrepaso la oferfa Que hicdmos? Primero
abrimoslasbrechasdecalidadytrasladamoseste
programa a ofros municipios, donde dificiimente
se puede pensar gue fengan una carrera como
esta, pues demanda infraestructura.

Considero impaortante que todos tengamos
claro la relevancia de los recursos financieros. La
propuesta de fodos los rectores Y autoridades
universitarias a nivel nacional ha sido que
se disefe un mecanismo para la asignacion
presupuestal gue le de cerfeza a las instifuciones
de educacion superior y que les permita planear
su desarrollo, porgue hoy seguimos hablando
de gue fenemos el mismo presupuesto para
los maestros por horas que feniamaos en 1991
y es imporfante gue la gente sepa que fodas
las universidades publicas del pais, todas sin
excepcion, fenemos deficif, no deudas.

Hay algo que esta preocupando a nivel
nacional que es el desempleo, tal vez esto a
las universidades no les corresponda mucho
pero, ;qué se esta realizando en esta materia?

Rector: Nosofros le hemos apostado  al
emprendimiento. Denfro de las capacidades

“La UAEH esta haciendo el mejor de los esfuerzos para continuar en esa linea ascendente que nos ha caracterizado™.

y compefencias gue se van forfaleciendo
en los jovenes que se forman en la UAEH
es precisamente a que ellos vislumbren el
ser emprendedores y, desde esa 0Opfica, gue
no solamenfe se cifan a querer frabajar en
un espacio, perfenecer a un 0Organismao 0 a
INstifucion para garantizar fener un sustento.

éTambién ahi entraria el desarrollo tecnolagico
y todo esto que la universidad esta realizando?

Rector: Es importante que sepa la genfe que
la Universidad le ha apostado al desarrollo
cientifico y fecnolodgico. Le ha apostado a los
laboratorios, al equipamiento con fecnologia
de punta,enlamedidadeque el presupuesto
y la administracion adecuada lo permitan.
Repito de nueva cuenta, esta es
una universidad que no tiene deudas,

aforftunadamente se paga con foda
punfualidad y fodas las prestaciones
gue corresponde a la parte de fodos los
academicos, administrativos y la genfe que
hace posible que funcione la universidad. No
hay quejas respecto a pagos, no hay refrasos,
es muy delicado que en unas universidades
Aubo un momenfo en gue crecieron con
el mismo presupuesto, pero exigiendales
aperfura de mayores espacios Yy que
recibieran mas gente con lo gue esto implica,
porgue foca un aspecto neuralgico que es la
calidad.

Muchas gracias, para finalizar ¢hay algo mas
que desee agregar?

Rector: Creo que la Universidad Autonoma
del Estado de Hidalgo esta haciendo el mejor

Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo  www.uaeh.edu.mx

de los esfuerzos para confinuar en esa linea
ascendenfe que nos ha caracterizado, y
resaltar de nueva cuenta gue la mejor manera
de gue pueda funcionar todo esfo que hoy
se plantea, con el mejor de los animos, es
precisamente entendiendo que grafuidad,
obligatoriedad y calidad ftienen que ir de la
mano.

Y un elemento fundamental de todo lo
gue hemos hablado es el presupuesto, que
se puedan considerar, que busguemos
Un mecanismo para gue estos puedan
ser plurianuales, pero qgue tambien
entendamos todos gue el dinero que
manejamos en las universidades publicas
es de fodos nosofros, los contribuyentes,
gue pagamos impuesfos y que tenemas
gue hacerlo con fransparencia y rendicion
de cuentas.
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Consolidacion y estabilidad en la UAEM para 2020: rector

La Universidad Autdbnoma del Estado de Morelos (UAEM) se mantiene en los primeros lugares de calidad de entre las universidades publicas estatales
del pais, destaco el rector, Gustavo Urquiza Beltran, al referirse a los principales logros de la institucion durante el ano 2019.

“Se alcanzé el 98.1 por ciento en los programas de licenciatura evaluados y acreditados por su calidad, como
consecuencia se logrd que el 98.67 por ciento de la matricula se encuentre estudiando en programas de cali-
dad. Y el resto en carreras que esperan ver el egreso de su primera generacion para someterse a evaluacion
ante organismos acreditadores de pares académicos externos a la institucion”.

Ademas, el rector destaco que la UAEM pasé del 78.75 al 83.92 por ciento de programas reconocidos en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), por lo que la meta del 80 por ciento establecida en el
Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2023 se rebaso.

Urquiza Beltran agregé que la UAEM cuenta con una planta docente habilitada y en constante capacitacion,
por lo que la matricula estudiantil recibe una educacion de calidad.

En materia de investigacion, dijo, se logré alcanzar la media nacional de 2.4 articulos por investigador y se
incrementé el registro de patentes. Ademas, de la consolidaciéon de los cuerpos académicos, la vinculacion

, ) con empresasy la transferencia de conocimientos.
Dr. Gustavo Urquiza Beltran

Sobre la difusion de la cultura se ofrecieron diversos talleres en la Direccion de Cultura, con la presentacion de la Orquesta de Camara de la UAEM
y se consolidaron los espacios culturales como el Museo de Arte Indigena Contemporaneo, la Galeria Victor Manuel Contreras, entre otros.

Universidad Autonoma del Estado de Morelos | www.uaem.mx
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La UAEM tuvo un fin de afno 2019 complejo, pues para cumplir con los
compromisos contractuales de sus mas de 6 mil trabajadores, requirié de
390 millones de pesos, de los cuales, 195 otorg6 el gobierno federal y
misma cantidad el gobierno estatal, luego de diversas gestiones que rin-
dieron fruto el 31 de diciembre.

En este sentido, el principal reto econémico para la UAEM en 2020, dijo
Gustavo Urquiza, es continuar haciendo mas con menos, “tenemos que
mantener el plan de austeridad para lograr mayores ahorros y tener via-
bilidad financiera. El reto sera incrementar los ingresos propios, a través
de proyectos y gestionar recursos extraordinarios”.

El rector dijo que aunado a lo anterior, la UAEM requiere mantener los
indicadores académicos, consolidar los programas educativos de reciente
creaciony realizar la evaluacién de otros 21, asi como mantener a la insti-
tucion dentro del Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex).

“Aunque propiamente no es académico, se busca en este 2020 reforzar el
tema de seguridad en la comunidad universitaria, asi como fortalecer el
acompanamiento emocional a los estudiantes”, dijo, al recordar que la
UAEM cuenta con diversos mecanismos para ello.

Para alcanzar |la excelencia en sus funciones sustantivas, la institucion se
propone continuar con el apoyo al area académica, mediante la perma-
nencia de los programas de calidad y la constante habilitacion de la plan-
tilla docente.

Universidad Autonoma del Estado de Morelos | www.uaem.mx

Universidad Autbnoma del Estado de Morelos (UAEM)

“Ademas en investigacion, apoyar en medida de lo posible proyectos con
impacto social, acompanara los investigadores en todas las convocatorias
y ampliar la difusién cultural con el incremento de los espacios y activida-
des para tener mayor presencia en el estado de Morelos”, fijo Urquiza Bel-
tran.

El rector de la UAEM concluyé con la siguiente reflexién: “Para consolidar-
nos como una Universidad de excelencia necesitamos del trabajo conjun-
to de los universitarios en un sélo frente de accion. Requerimos que las
areas de investigacion, académicas, administrativas, de vinculacién, de-
portivas y culturales, muestren altos niveles de calidad, pues son los espa-
cios indicados para construir el futuro que deseamos. Necesitamos traba-
jar con ética, responsabilidad y empeno”.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Disefio: Victor Ramirez

Texto: Barbara Hernandez



ontar con una nueva Ley de Educacién
Superiory una Ley de Autonomia Univer-
sitaria, ademas de encontrar la manera
de operarla gratuidad, universalidad y la laicidad
de la educacién superior, son algunos de los retos
que tienen las universidades en el 2020, ano que

sera un punto de inflexion, consider6 la doctora

Elia Marum Espinosa, directora del Centro para
O T T e Actualmente la autonomia universitaria esta contemplada en

del Centro Universitario de Ciencias Econémico el Apartado VIl del Articulo Tercero de la Constitucion, pero no
e (@UEE) do (h Uivamikal ¢ existe una ley secundaria que permita operar esos principios

Guadalajara (UdeQ).

“Las universidades han tenido desafios
permanentementes. Es especial este anho por ser
punto de inflexion en la tendencia que habia
tenido tanto la politica publica, como el modelo

de gestion de la educacién superior”, indico.

Actualmente la autonomia universitaria esta
contemplada en el Apartado VII del Articulo
3ero. de la Constitucién, pero no existe una Ley

Secundaria que permita operar esos principios.

Universidad de Guadalajara www.udg.mx



Marum Espinoza recorddé que las leyes de
Autonomia Universitaria existen en otros
paises y son utiles porque definen claramente
los principios y limites de esa autonomia, para
dejarle claro a los gobiernos en que consiste
esa autonomia esta en lo general. A un articulo
constitucional no lo puedes hacer operativo
en la practica, porque se necesita una ley de
secundaria que hoy por hoy no existe. De lo
contrario, el gobierno cuando quiere interpreta
el concepto de forma restringida y cuando las

universidades quieren lo interpretan de manera

amplia”, reflexioné.

En 2005, la académica publicé un libro en el
que propone repensar la autonomia con enfoque

iberoamericano.

“Y desde entonces consideramos que la economia
universitaria tiene que replantarse y repensarse mas
alla de lo estrictamente marcado en el apartado
VIl del Articulo 3ro. constitucional. Tenemos que

promover una ley de educacién superior y una

Universidad de Guadalajara

ley de autonomia. Y la autonomia tendra que ser
claramente adjetivada con la responsabilidad social,
con el compromiso social, no una autonomia a
ultranza, sino con compromiso social para contribuir

al desarrollo sostenible”, apunto.

Respecto a la necesidad de una nueva Ley de
Educacion Superior, sefalé que la norma no esta
actualizada, pues la vieja Ley para la Coordinacion
de la Educaciéon Superior y laactual Ley de Educacion
no regulan el funcionamiento de todo el sistema
educativo con educacién superior como eje central.

“Seguimos con un sistema educativo
fraccionado. Las universidades han estado aisladas
relativamente del resto del sistema. Necesitamos
una ley que permita y establezca la normatividad
y principios de codmo debe funcionar la educacién
superior dentro del sistema educativo, cuales
son responsabilidades, derechos, objetivos que
persigue y principios fundamentales. Asegurar que
las universidades cumplan su rol estratégico en el

desarrollo sostenible”

Record6 que en 2019 se aprobd una reforma
constitucional para establecer que la educacion
superior deberd ser laica, obligatoria y gratuita, entre

otros atributos.

“El problema es cbmo seva a operaren las privadas
quenoson laicas, hayjesuitas, maristas-;Y cdmoseva
aplicar la universalidad, gratuidad y obligatoriedad
de la educacion superior? Este afo se van a conocer
esas reglas del juego. ;Sera todo gratuito? ;Hasta

posgrado? ;Secuencial o por etapas?”

Explic6 que tanto la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), como las propias universidades tendran
que jugar un papel fundamental en proponer

medidas viables.

“Nohayqueserséloreactivacuandonosamenazan
la autonomia, sino hacer propuestas innovadoras
que resuelvan ladinamica del paisy que demuestren
que las universidades tenemos capacidad de

reformarnos”

www.udg.mx

Ademas, las universidades deben asumir su rol
como factor estratégico del desarrollo sostenible
en los paises y ampliar la cobertura de la mano,

de la calidad académica.

“En México el 80% del conocimiento se
desarrolla en instituciones de educacién
publicas. Aqui las empresas no generan
desarrollo como otros paises. Debemos
generar desarrollo y ponerlo a la orden de
quien puede usarlo. Y no podemos seguir
tradicionales, formando

con carreras

estrictamente en aulas, con burocracias
pesadas, ni con procesos de organizacion
tradicional, ni con controles férreos. Urge

flexibilizarse y abrirse al entorno”.

Y concluyé: “Creo que la Universidad de

Guadalajara estd enfrentando con éxito
ese gran reto y se estd preparando para una
transformacion radical y profunda que sera otra
vez paradigma para otras universidades”. (Texto:

Julio Rios / Fotografia: Abraham Aréchiga)



Retos y oportunidades de las Universidades
frente al contexto presupuestal 2020

La UJED inicié desde el afio pasado con un
plan de austeridad que contempla varias

dcciones.

1. El Rector se redujo el sueldo en un 17%.

2. Se elimino el pago de seguro de gastos
medicos mayores para los funcionarios.

3. Se hizo un analisis de la némina y se redujo
el personal de honorarios en un 10%.

k. las plazas de docenfes que se van
desocupando por muerte o Jubilacion se
cubren con personal de tiempo completo que
fenia horas descargadas.

5. Se presenfo anfe la Junfa Direcfiva Ia
propuesta para formar el “pafronafo de Ia
UJED”, que realizara actividades con Ia
finalidad de obtener recursos economicos y
esfa conformado por empresarios y
personajes publicos de |a entidad.

6. Se ahorra en eventos publicos al prescindir
de algunos elementos, como Ias invitaciones,
que ahora solo se reparten en formato virfual.

Universidad Juarez del Estado de Durango | www.ujed.mx

En este momento se estan llevando a
cabo las platicas de la revision
confractual y la Universidad emprendio
una campafa en redes para concientizar
a los universitarios acerca del contexto
economico, para que las peticiones
sindicales sean realistas y equilibradas.
Ademas, se busca reestructurar el actual
sistema de jubilaciones a fraves de un
dialogo directo con todos los actores
universitarios.

Asimismo, la UJED esta en la mejor
disposicion de cumplir con la demanda
del Gobierno Federal para incrementar Ia
cobertura académica, por lo que el afio
pasado firmé convenios con CECYTED y
COBAED, instituciones que cuenfan con
planteles en todo el estado y prestaran
sus aulas para que la UJED lleque con su
sistema de educacion virtual a [a
poblacion de las comunidades mas
aparfadas.

Por otra parte, se firmd un convenio con
el CERESO n.° 1 para que las personas
privadas de su libertad puedan estudiar
una carrera universitaria a traves del

sistema virtual mienfras cumplen su

condena.

.....
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Universidad Juarez
del Estado de Durango



Bienvenida campus Durango

Retos para
la UJED
Esta administracion encabezada

Sequir fortaleciendo la academia con el por el M. A. Ruben Solis Rios se ha

mMISMOo presupuesto, a fraves del sistema
virtual.

caracterizado por hablar de frente y
con claridad a los universitarigs.
Estamos haciendo conciencia de

Cada peso que llega a la institucion debe ser
invertido  en E?as necesidades  mas
apremianfes, como en infraesfructura,
equipamiento y adquisicion de nuevas
tecnologias.

Hacer mas con el mismo personal operativo.
Buscar convenios con instituciones publicas
y privadas que nos permifan ofrecer
nuesfros servicios para obtener recursos
extraordinarios a fraves de:

gue la Universidad fue
administrada algunos afios de
manera irresponsable y, s
gueremos seguir siendo el motor de
la educacion publica en el estado de
Durango, debemas ajustarnos a las
medidas de austeridad los
convenios que hemos firmado con
el Gobierno Federal para continuar
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Rentar espacios de la UJED para evenfos.
Realizar los examenes toxicologicos a
cuerpos policiacos Yy conductores del
fransporte publico.

Oferfar productos UJED para la venta denfro
y fuera de la institucion.

Fortalecer la academia y concentrar los
recursos en esfte rubro, que es el mas
destacado de |a UJED.

Fortalecer la identidad universitaria para
que la sociedad en general parficipe y
colabore con la maxima casa de estudios.

Universidad Judrez del Estado de Durango | www.ujed.mx

Bienvenida campus Goémez Palacio

recibiendo apoyos ordinarios y
exfraordinarios para el optimo
funcionamiento de la institucion.
Hemos recibido muy buena
respuesta de los universitarios, que
se muestran comprometidos con su
instifucion, que ha sido su fuente
de ingresos durante toda su vida.

En Durango todos

=-4 SomosUJED

Informacion: Alfonso Vargas Disefio: Alfredo Arévalo.

Universidad Judrez
del Estado de Durango




Perspectivas de presente
y de futuro

en la Universidad Michoacana

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

éCuales son los retos actuales de acuerdo con las
funciones sustantivas de las universidades publicas?

Mantener el nivel de calidad y competitividad de los
programas educativos: en el 2019 pasamos de 92.5%
de matricula de calidad a 97.5%.

En materia de investigacion cientifica, aumentamos
el nimero de investigadores en el Sistema Nacional
de Investigadores a 400, una cifra histdrica. El reto
es mantener la calidad de la investigacion cientifica y
fortalecer su infernacionalizacidn.

En relacién a la docencia, sera importante aumentar
la maftricula, a partir de la diversificacidn de la oferta
educativa y el uso de nuevas herramientas digitales.
Por ejemplo, se abrird la opcién en linea de la licen-
ciatura en seguridad publica. Se avanzara en la pues-
ta en marcha de los campos de Uruapan y Zamora.

Respecto a la vinculacidn, se esta creando el Pa-
tronato de la Universidad Michoacana que permitira
hacer proyectos en beneficio de los diversos sec-
tores de la universidad, y al mismo ftiempo, atraer
recursos para fortalecer la viabilidad financiera de
nuestra institucion.

WWW.umich.mx

¢Cuales consideraria las principales fortalezas
de la Michoacana en este momento de su historia?

La principal fortaleza de de la universidad en este
momento es la conciencia colectiva de que debemos
fransformarnos. Por este motivo una gran mayoria
de la comunidad académica ha decidido actualizar el
sistema de jubilaciones y pensiones, para comenzar
a dar viabilidad financiera a la UMSNH.

La investigacidn cientifica es una gran
fortaleza con la que actualmente
se cuenta, ya que contribuye a la solucion
de problemas de la sociedad mexicana
y michoacana
33

Otro elemento es la voluntad de ordenar y transpa-
rentar el ejercicio de los recursos es un capital impor-
tante en este momento. Se ha puesto en marcha un
programa de confencion del gasto que permitio re-
ducir en 400 millones de pesos el déficit durante el
ano 2019.

Crédito: Gaceta Nicolaita



¢Cuales son los desafios de la Michoacana
para este 20207?

Generar las condiciones para consolidar la estabili-
dad financiera de la Universidad Michoacana.

Existe voluntad del gobierno de México y del gobier-
no del estado para dotar de recursos suficientes a
nuestra institucion y se han comenzado ya las ges-
tiones para lograrlo.

Por otro lado, serd importante incorporar a la insti-
tucion en las nuevas tecnologias digitales, para ofre-
cer servicios educativos mas alla de las fronteras es-
tatales y mejorar la cobertura educativa.

Durante el ano 2019 se desarrollaron obras por cer-
ca de 200 millones de pesos que han permitido me-
joras en la disposicion de espacios académicos y en
la movilidad al interior de ciudad universitaria. Conti-
nuar con el fortalecimiento de la infraestructura edu-
cativa, es un reto también para el ano 2020.

¢Qué limitaciones presupuestales se tienen para
2020 y cémo se enfrentaran?

Las principales limitaciones radicaran en el déficit
que fiene la Universidad, mismo que es cronico y se
debe a causas multifactoriales.

Las medidas que se fomaran consisten en la con-
tencion al gasto y la gestion de recursos para cubrir
ciertos aspectos medulares en el funcionamiento de
la Universidad (casas del estudiante, bachillerato, en-
tre otros), asi como la gestién de recursos en instan-
cias federales y estatales.

En el mismo sentido, el inicio del nuevo esquema
de jubilaciones y pensiones permifira generar una
plataforma de solidez en el manejo financiero de la
Universidad a largo plazo que generara condiciones
de fortaleza en un futuro mediato.

¢Qué papel juega el bachillerato en la educacion
superior mexicana hoy?

Actualmente, la educacidn media
superior tiene como objetivo formar
y preparar jévenes bajo una politica

incluyente y de calidad vy

La formacion académica debe contemplar el apren-
dizaje significativo que lleve al estudiante a aplicar
tanto los conocimientos adquiridos como las habi-
lidades desarrolladas en su entorno y en sus deci-
siones de vida; la formacion humana considera los
valores, el cuidado personal, la salud y el respeto a
las libertades de expresion y participacion con inde-
pendencia de su origen étnico, nivel socioeconomico,
género, preferencia sexual, religiosa y/o politica.

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

En este sentido, el papel de la educacién media supe-
rior es frascendental para que los jovenes ingresen al
nivel superior con las habilidades necesarias de ex-
presion oral y escrita, de argumentacion, de sintesis,
de razonamiento en cada una de las disciplinas que
le fueron impartidas y que estan dirigidas a las dis-
tintas areas cientificas que comprenden las carreras
universitarias. Asi mismo, al desarrollar estas habili-
dades podran también integrarse de manera exitosa
al campo laboral, si asi lo requieren. Adicionalmente,
podran insertarse al nivel de licenciatura con empa-
tia, motivacian, disposicion de frabajo y recepcion
de informacidn, identificdndose como nicolaitas que
promueven la equidad, la justicia, el respeto y una
gran responsabilidad para con el entorno en las di-
mensiones social, cultural y ambiental.

;Como se consolidara la matricula de calidad
en licenciatura?

La matricula de calidad de los Programas de Licen-
ciatura se consolidard atendiendo las areas de opor-
tfunidad de los programas detectadas tanto en eva-
luaciones institucionales como en evaluaciones de
organismos acreditadores reconocidos por la Secre-
taria de Educacion Publica. Dentro dichas areas, se
encuentran la actualizacion de estudios de pertinen-
cia y planes de estudio, para asegurar un impacto so-
cial positivo en la regién y el pais, asi como el fortale-
cimiento al seguimiento de egresados institucional,
la sistematizacion de estudios de trayectoria escolar
y la implementacion de programas de mejora conti-
nua en las dependencias académicas.

‘Se buscara la acreditacién y/o
reacreditacidn de los Programas
Educativos de Licenciatura por los CIEES
y por Organismos Acreditadores

pertenecientes a COPAES yy

De igual forma, se realizaran las evaluaciones con
fines de acreditacion internacional de diversos pro-
gramas de ingenierias, asi como de la Licenciatura en
Derecho para que la competitividad de estos progra-
mas sea manifiesta a nivel internacional, tal como ya
ocurre en muchos de los programas de posgrado de
nuestra maxima casa de estudios.

;Qué importancia tiene el posgrado para nuestra
institucion?

La importancia del posgrado en la Universidad Mi-
choacana surge de cubrir las necesidades y los refos
de nuestro tiempo. En nuestros posgrados se conftri-
buye a la formacion de recursos humanos prepara-
dos para enfrentar los retos que permitan oportuni-
dades de desarrollo.

En los tiempos actuales, es crucial continuar los es-
tudios después de concluida la licenciatura, y en ese
sentido, en fundamental el papel que juega la Uni-
versidad Michoacana con la oferta educativa de pos-
grado, no solo para los egresados de la propia uni-
versidad, sino para jovenes estudiantes de distintos
lugares del pais y del extranjero.

Nuestros estudios de posgrado son
solidarios con otfros paises que requieran
fortalecer la educacion superior, nos
referimos de manera especial a paises
de Centro y Sudameérica
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En los posgrados nos inferesa identificar y atraer a
los estudiantes mayor potencial de desarrollo para
formar una comunidad dindmica y diversa para pre-
pararlos como profesionistas visionarios, investiga-
dores innovadores, educadores creativos y lideres en
nuestfra sociedad.

El posgrado de la Universidad Michoacana esta con-
formado por una comunidad activa de diversos PTC
que participan en los programas académicos dedica-
dos a la excelencia en investigacion original y en la
ensenanza y la expresion critica, asi como en el lide-
razgo intelectual. Formamos individuos que frabajan
juntos para producir conocimiento y las mejores prac-
ticas para enfrentar los diversos de nuestro fiempo.

WWW.umich.mx

¢Qué papel juega la UMSNH en la sociedad
Michoacana?

La UMSNH, la primera universidad de América Lati-
na, ha sido desde sus inicios un detonador en el de-
sarrollo de Michoacan,

Es la Maxima Casa de Estudios

de la entidad
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por ende la institucion educativa que proporciona
mayor cobertura en educacion del Estado, lo que sin
duda le genera una condicion interdependiente del
Estado, al grado que el crecimiento del Estado se en-
cuenfra en gran medida cohesionado a la Universi-
dad; cuya misién es formar hombres y mujeres con
estudios pertinentes, de calidad y competitivos, que
le permite a la vez contribuir al desarrollo social, eco-
nomico, politico, cientifico, artistico, tecnolégico y cul-
tural de Michoacan y de México.

En la medida que la poblacion michoacana cuente
con un servicio educativo de excelencia las y los egre-
sados de nuestra universidad, podran replicar en su
ambiente de trabajo los principios del nicolaicismo, la
ciencia y la cultura que enaltecen a nuestro estado
a fravés de su trabajo, de sus obras de la educacidn
de sus hijos, que orgullosamente la Universidad Mi-
choacana los recibird afo con ano.

Ciudad Universitaria
José Ramirez - Luis Nava

Crédito: Gaceta Nicolaita



Defensa de la autonomia,
principal reto de las universidades en México

)
Por Alberto Islas Reyes ﬂ

Abogado Ceneral de la Universidad Veracruzana W

res conceptos resultan fundamentales para que las universidades desarrollen sus
funciones sustantivas y adjetivas:

Autonomia Autogobierno Autonormacion
La primera es una garantia institucional del derecho a la educacién publica. De acuerdo
con la fraccién VIl del articulo 3° de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos, consiste en la facultad que tiene la universidad de gobernarse a si misma. Esa
autonomia la dota de capacidad para tomar decisiones definitivas ad intra, es decir, al
interior del cuerpo universitario, con independencia de cualquier 6rgano exterior.

La autonomia universitaria permite a las instituciones de educacién superior do-
tarse de una estructura de gobierno para cumplir con los fines de educar, investigary
extender la cultura, bajo los principios de libertad de catedra, de libre examen y dis-
cusion de las ideas. Y con ello proteger las condiciones necesarias para la satisfaccion
del derecho a la educacién superior. Sin autonomia, la creacién del conocimiento se
ve amenazada. Por lo tanto, la autonomia universitaria es un medio para lograr un fin:

la educacién superior.

Asimismo, implica la facultad de establecer sus propias normas (autonormacion),
esto es, definir sus estatutos y regulaciones internas. De igual forma, comprende la
potestad de autogobernarse, esto es, elegir de entre sus miembros a sus propias auto-
ridades y 6rganos de gobierno; de fijar los requisitos para ingresar, permanecery egre-
sar de ella; asi como de administrar su patrimonio, lo que implica establecer distintos
mecanismos de financiamiento y de obtencién de ingresos.

Esas facultades no tienen un caracter absoluto, sino que deben ejercerse dentro del
marco establecido por la Constitucion y las leyes de cada entidad federativa.

La autonomia es entonces el vinculo juridico que permite cumplir con el acceso a la
educacion superior, en donde los estudiantes cumplen sus deseos libertarios, a través
de la libre discusion de las ideas, de la libertad de catedra, de investigacion y de la
extension de la cultura.

Cuando se goza del ejercicio de la autonomia con libertad, se pueden nombrar a
autoridadesy funcionarios para que cumplan con sus funciones directivas dentro de la
Universidad; de igual manera, se revisa, se crea o se modifica la normatividad univer-
sitaria, para que la Universidad cumpla de la mejor manera con las atribuciones que
tiene encomendadas por disposicion de la ley.

No obstante, cuando la autonomia esta en riesgo, produce paralisis generalizada,
no hay gobernanza ni creacién juridica; y si acaso las hubiera, la primera se ejerceria
con temory la segunda se generaria en momentos de tension, se expediria bajo recelo
y no se cumpliria su fin, que es el de otorgar certeza.

Por ello, frente a la situacién del presupuesto destinado para el cumplimiento de
sus funciones sustantivas durante el 2020, las universidades de México deben enmar-
car sus acciones en una férrea defensa de su autonomia.

La UV, pionera en autonomia

presupuestariay en el derecho a proponer leyes y decretos

Bog

El caso de la Universidad Veracruzana (UV) es singular en este sentido, ya que su auto-
nomia no ha estado exenta de intentos de vulneracién, pero por fortuna se cuenta con
un grupo compacto de universitarios que la ha defendido en piblicoy en privado, e in-
cluso ha tomado las calles en enérgica protesta ante el intento de socavar su vigencia.

La defensa de la autonomia universitaria ha confrontado a autoridades y funciona-
rios universitarios con los entes del poder, hasta ahora con magnificos resultados, y
seguro estoy de que cualquier intento de quebrantarla serd enfrentado como hasta
ahora se ha hecho, con estricto apego a la ley.

La defensa de la autonomia también es la defensa del pensamiento independiente,
el respeto a la diversidad ideoldgica, y sobre todo, el rechazo a la injerencia de intereses
externos a la vida universitaria.

Universidad Veracruzana | www.uv.mx

A la Universidad Veracrzuana esta defensa le ha permitido fortalecerse tanto al inte-
rior de su comunidad como en el contexto de las universidades publicas de México. De
hecho, esto fue lo que dio origen a estos importantes logros que tienen como fundamen-
to la cohesion de la comunidad universitaria, la cual es posible cuando la lucha es justa:

e Laautonomia presupuestaria
e Elderechoainiciarleyesy decretos
e Lapropuestade unanueva Ley Organica

La primerale otorgaala UV certezajuridicay financiera. De esta maneradejade lado
la discrecionalidad, que era el signo caracteristico en materia de asignacion de recursos
publicos, y garantiza el ejercicio del principio de progresividad, esto es, que los recursos
que la Universidad reciba del gobierno del estado siempre seran superiores a los otorga-
dos el afo anterior, lo que le permitira cumplir con sus funciones sustantivas.

De esta forma, la UV se convierte en la Gnica institucién de educacién superior que
cuenta con autonomia presupuestaria.

Otro logro importante para la UV, fue la reforma constitucional al articulo 34 fraccion
VII, de la Constitucion Politica Local, realizada por el Congreso del Estado de Veracruz, a
través de la cual, se otorga la facultad de presentar iniciativas de ley o decretos relaciona-
das con su autonomia, organizacion y funcionamiento.

No existe otra universidad pdblica autbnoma en el pais, que concentre para si, desde
el punto de vista constitucional, autonomia para autogobernarse y autonormarse, auto-
nomia presupuestaria y facultad de iniciar leyes o decretos.

Precisamente, en ejercicio de ese derecho constitucional otorgado por el Honorable
Congreso del Estado, la UV presenté en un hecho insélito una iniciativa de Ley Organica
elaborada por su propia comunidad universitaria, a través de su maximo érgano de go-
bierno, el Consejo Universitario General.

Por ello, es urgente una defensa general coordinada de las universidades a favor de
sus autonomias.

Universidad Veracruzana
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Colegio de |la Frontera Norte

Colegio de Sonora

Instituto Politécnico Nacional

Instituto Tecnoldgico de Sonora

La Salle Ciudad de México

Universidad Autdnoma Agraria Antonio Narro
Universidad Autonoma de Aguascalientes
Universidad Autéonoma de Baja California
Universidad Autonoma de Baja California Sur
Universidad Autdonoma de Campeche
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
Universidad Auténoma de Coahuila
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Universidad Autonoma de Querétaro
Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Universidad Autdbnoma de Tamaulipas
Universidad Autdnoma del Carmen
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
Universidad Autdbnoma Metropolitana
Universidad de Colima

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guanajuato

Universidad de Sonora

Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco
Universidad Juarez del Estado de Durango
Universidad Michoacana de San Nicolas Hidalgo
Universidad Nacional Auténoma de México
Universidad Pedagdgica Nacional
Universidad Veracruzana
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